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Oz

Diinyada pek ¢ok ¢ocuk, egitim almak amaciyla émiirlerinin en az 12 yilin okulda gegirmek-
tedir. Uzun yllar egitim ve ogretim faaliyetinde bulunan bir okulda olumlu ve olumsuz pek
cok sey yasanmaktadir ve tiim yasanmishklar yakin tarihe ait kiiltiivel bir miras olarak okul-
da birikmektedir ancak ¢ogu zaman bir okulda egitim almaya baslayan ogrenciler, o okulun
gecmisinden ve biriktirdigi kiiltiirel mirastan kisacasi i¢inde bulunduklari egitim kurumundaki
yasanmighiklardan ve kiiltiirel birikimden habersiz olmaktadir. Halbuki bir okul, yasanmiglik-
lart ve biriktirdigi kiiltiirel miras ile o okulda yeni okumaya baslayan égrencilere bir ilham,
ibret ve bilgi kaynag olabilir. Bu arastirmanin amaci, bir okulda yillar i¢inde olusan kurumsal
hafizay1 kesfetmek ve kurumsal hafizanin o okulda yeni okumaya baslayan ogrencilere merak
uyandiran ve etkili bir yolla aktarilmasinin égrenciler tizerinde olusturdugu etkiyi incelemektir.
Arastirma kapsaminda belge inceleme ve derinlemesine gériisme yontemleri kullanilarak bir
ortaokulda ge¢miste yasanan tiim basarilar, nemli hadiseler, sarsici deneyimler, ilham ve ibret
verici olaylar tespit edilmistir. Ardindan elde edilen veriler is1ginda, okulun yakin tarihine 151k
tutan, 1-3 dakika arast uzunlukta kisa tematik videolar hazirlannmigtir. Devaminda, bir teknolo-
Jik tasarim siireci isletilerek, okulun iginde kolay erisilebilir bir noktaya bir teknolojik kutu yer-
lestirilmistir. Teknolojik kutuda bulunan lenslere gozlerini yaklastiran ogrencilerin, hazirlanan
tematik kisa videolari goriintiilii ve sesli olarak izlemeleri saglanmistir. Bu deneyimi yasayan
ogrenciler, sistematik gozlem yoluyla izlenmis, ogrencilerle derinlemesine gériisme ve anket
yapilmistir. Arastirma bulgulari, 6grencilerin egitim gordiikleri kurumun kiiltiirel birikimine
yiiksek bir ilgi ve merak duydugunu, okullarina olan bakis agilarimin degistigini, anlam kazan-
digini ve okula olan aidiyetlerinin giiclendigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: okul, kurumsal hafiza, kiiltiivel birikim, dijital arsiv, teknoloji, nesiller ara-
st aktarim

* Bu ¢alismanin bir boliimii, TUBITAK tarafindan diizenlenen 14.Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri
Bolge Yarismasinda “Okulumuzda Yakin Tarihin Gozleri” bashigiyla sozlii olarak sunulmustur. Calisma,
herhangi bir yerde daha 6nce yaymlanmamugtir.
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What Can a School’s Corporate Memory Contribute to
the School’s Students?

Abstract

Many children in the world spend at least 12 years of their lives in school in order to get an
education. Many positive and negative things are experienced in a school that has been in edu-
cation and training activities for many years, and all experiences accumulate in the school as
a cultural heritage of recent history. However, most of the time, students who start to study in a
school are unaware of the history of that school and the cultural heritage it has accumulated,
in short, the experiences and cultural accumulation in the educational institution they are in.
However, a school can be a source of inspiration, lesson and information for the students who
are just starting to study at that school, with their experiences and the cultural heritage it has
accumulated. The purpose of this research is to explore the corporate memory that has formed
over the years in a school and to examine the effect of transferring the corporate memory to the
new students in that school in an intriguing and effective way. Within the scope of the research,
all successes, important events, shocking experiences, inspiring and exemplary events in a se-
condary school were determined by using document analysis and in-depth interview methods.
Then, in the light of the data obtained, short thematic videos of 1-3 minutes in length were pre-
pared that shed light on the recent history of the school. Subsequently, a technological design
process was operated and a technological box was placed at an easily accessible point inside
the school. The students, who brought their eyes closer to the lenses in the technological box,
were allowed to watch the thematic short videos visually and audibly. The students who had
this experience were followed through systematic observation, in-depth interviews and questi-
onnaires were conducted with the students. The research findings revealed that students have a
high interest and curiosity in the cultural heritage of the institution they study, their perspecti-
ves towards their schools have changed, they have gained meaning and their belonging to the
school has been strengthened.

Keywords: school, corporate memory, cultural heritage, digital archive, technology, interge-
nerational transfer

Giris
Hafizaya insanlar gibi kurumlar da ihtiyag duyar. Hafiza, belli bir zaman dilimi-
ne ait alg1 ve deneyimleri saklayan ve bunlari ileride yeniden erisilebilir kilan yapidir.
Tipk: insan hafizas1 gibi kurumsal hafiza da farkl kiiltiirel bilgileri dnce kaydeder
sonra belli bir formatta kullanima sunar (Brooking, 1998). Bu calismada kurumsal

hafiza kavramu ile bir okulda gorev yapmis tiim 6gretmenlerin ve okumus tiim 6gren-
cilerin kolektif hafizas1 kastedilmektedir.
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Sirkiilasyon yani 6grencilerin bir okula baglamasi ve o okuldan mezun olmasi
okullarin dogasinda olan bir durumdur. Bir okulda yillar i¢inde kiiltiirel boyutta ¢ok
sey yasanmaktadir ancak bu goriinmez miras ¢ogu zaman kayit altina alinmamakta-
dir (Rowlinson vd., 2010). Okul idareleri, geleneksel arsivleme yontemlerini veya
Elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS) kullanarak resmi bilgi ve belgeleri kayit
altina almaktadir ancak bu resmi kayitlar siklikla okulun kiiltiirel degerlerini, dene-
yimlerini, algisal ve duygusal hafizasini icermemektedir. Bir okulda resmi verilerin
giivenle korunmasi ve argivlenmesi dnemlidir. Bununla beraber kiiltiirel verilerin de
diizenli olarak biriktirilmesi, bir anlam olusturacak sekilde islenmesi ve kolay erisile-
bilir araglarla yeni gelecek dgrencilerle paylasilmasi gerekir ¢iinkii soyut kiiltiirel bil-
gi, okullar i¢in bir servettir ve yeni 6grencilerine aktarmalar1 gereken dgretici ve egiti-
ci bir mirastir (Linde, 2009; Deal ve Peterson, 2010). Kurumsal hafizanin olmadig1 bir
okulda kurum kiiltiiriiniin olugmast giiglesmektedir. Kurum kiiltiiriiniin olugmadigi bir
okul ise bocalamaya baslamakta, vizyonsuz ve misyonsuz hareket etmek durumuyla
kars1 karsiya kalmaktadir (Gay, 2018). Okullarda, kendi soyut kiiltiirel mirasini ortaya
¢ikarma ve yeni 6grencilerine aktarma noktasinda bir eksiklik vardir. Bu arastirma, bu
alandaki agig1 bir 6l¢iide gidermek iizere gergeklestirilmistir.

Okullar, resm1 verilerini sakladiklart gibi, kiiltiirel verilerini de sonraki nesillere
aktarmak {izere belli bir konseptle elektronik ortamda saklayabilirler (Gruenert ve
Whitaker, 2015; Leithwood ve Louis, 2021). Okul i¢inde biriken kiiltiirel mirast tespit
etmek ve gelecek nesillere aktarmak i¢in bilimsel bir arastirmaya basvurmak, 6zel
sistematik bir ¢aba ortaya koymak ve yeni teknolojik araglar kullanmak yararli bir
yol olacaktir. Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci, bir okulda yillar iginde olusan
kurumsal hafizay1 kesfetmek ve kurumsal hafizanin o okulda yeni okumaya basla-
yan 0grencilere merak uyandiran ve etkili bir yolla aktarilmasinin 6grenciler tizerinde
olusturdugu etkiyi incelemektir. Arastirma,

— Okul iginde yonetilebilir dijital bir kiiltiirel bilgi havuzu olusturmayzi,
— Okul iginde ge¢cmis ve bugiin arasinda kiiltiirel bir koprii kurmay,

— Okul iginde kisilere bagimli olmayan uzun 6miirlii kiiltiirel bilgi siirekliligini
saglamaysi,

— Her okulun kendine ait bir kurumsal hafiza ve okul kiiltiirii olusturmasini ve
bu yolla diger okullardan farklilagmasini,

— TIhrag edilebilir ve ticarilestirilebilir &zellikte bir teknolojik tasarim {iriinii ge-
listirmeyi hedeflemektedir.
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Arastirmanin temel arastirma sorulari sunlardir:

1. Bir okulun kendi tarihi (kurumsal hafizasi) o okulun 6grencilerine neler ka-
tabilir?

2. Ozgiin bir teknolojik cihaz tasarimi ile bir okulun kiiltiir birikimini dgrencilere
aktarmak miimkiin miidiir?

Arastirma, 6grencilerin yalnizca dersler araciligiyla 6gretmenlerden ve kitaplar-
dan degil, okuduklar1 okulun bizatihi kendi tarihinden de ¢ok sey 6grenebilecekleri
varsayimina dayanmaktadir. Bir okulun yakin tarihe ait kiiltiirel birikimi son derece
degerlidir ve bu birikimin gelecege birakilmasi biiyiik kazanglar saglar (Schoen ve
Teddlie, 2008). Kiiltiirel miras, bir okulu farkli kilmada ve diger okullardan daha iyi
bir egitim vermesinde yardimci bir kaldirag gérevi gorebilir. Bu arastirma ile ortaya
c¢ikarilan okula ait kiiltiir birikimi, geri ¢agrilabilir sekilde depolanmis ve ¢ok para
harcamadan gelistirilen basit bir teknolojik kutu yardimiyla, istenen zamanda ve iste-
nen sekilde 6grencilerin kullanima sunulmustur. Calisma ile, belirli bir kural ve dii-
zen icinde, ortak akil ve ikna siirecini isleterek okullarda kurumsal hafizay1 disipline
etmek, okul kiiltiirii olusturulmasina ve yeni dgrencilere bu kiiltiiriin aktarilmasina
yardimct olmak istenmektedir. Aragtirma kapsaminda, bir okulun ge¢misten bugiine
kadar sahip oldugu kiiltiirel birikim (deneyim, degerler, gelenek, prosediir, bakis agisi,
hassasiyetler, duygular, algilar) tim zenginligi ile kesfedilmis, akillica islenerek yeni-
den kullanilabilir ve sonraki kusaklara aktarilabilir hale getirilmistir.

Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Bir kurumda yapilan her sey kurumsal hafiza kapsamina girmektedir. Kurum-
sal hafiza, kurumlarin gelecegini sekillendirmede etkin bir arag¢ olarak kullanilabilir.
Gozde Mert’e ait 2017 yilinda Tiirkge basilan “Kurumsal Hafiza” isimli kitap, Tiir-
kiye’de kurumsal hafiza iizerine yazilan ilk kitap olma &zelligini tasimaktadir (Mert,
2017). Bu durum, kurumsal hafizanin Tiirkiye glindemi i¢in yeni bir kavram oldugunu
gostermektedir.

Diinyada kurumsal hafiza kavrami ilk olarak Cyert ve March tarafindan 1963
yilinda basilan “Firmanin Davranig Teorisi” isimli kitapta kullanilmistir (Cyert ve
March, 1963). Ardindan pek ¢ok teorik ¢calismada kurumsal hafiza bir sistem olarak
ele alinmig, tanimlamig ve ¢ergevesi ¢izilmistir.

Kurumsal hafizanin bir organizasyonun performansini, toplu égrenmeyi ve et-
kinligi artirdig1 ve kurumsal rekabette avantaj sundugu bugiin bilinen bir konudur
(Bencsik, Lore ve Marosi, 2009; Chang ve Cho, 2008). Ozhan (2017), kurumsal ha-
fizanin kurumlar i¢in bir deger oldugunu, dijital olarak elverisli kosullarda korunup
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saklanmasi gerektigini ve yetkili bir idare tarafindan belirli bir yontemle yonetilerek
insanlara sunulmasi gerektigini belirtir (Ozhan, 2017).

Hafiza ve tarih arasinda fark vardir. Tarih olmus bitmig bir mesele iken hafi-
za, canli bir olgudur ve yonetilmeye ihtiya¢ duyar. Bu yoniiyle hafiza, tarihten farkl
olarak kiiltiirel bilginin 6grenilmesi, depolanmasi ve hatirlanmasinin 6tesine geger
(Biletska, Sahin ve Siikiir, 2014).

Tekin (2019), insan-mekan-hafiza iliskisi baglaminda her sosyal mekan gibi evin
de bir hafizaya sahip oldugunu ileri siirer ancak tiiketim kiiltlirinliin hakim oldugu
bu ¢agda ev hafizasinda yer alan anlamlarin, degerlerin ve iliskilerin siliklestigini ve
kayboldugunu bu durumun evi bir kiiltiir mekan1 olmaktan ¢ikararak nesne haline ge-
tirdigini dile getirir (Tekin, 2019). Insan-mekan-hafiza iliskisi ve nesnelesme, aynen
evler i¢in diisiiniilebilecegi gibi okullar i¢in de diistiniilebilir (Eren, 2016).

Hafiza, ge¢migin birikiminin simdinin pratiginde yasamasini saglar. Kurumsal
uygulamalarda bir siireklilik saglar ve zaman algist olusturur (Uslu, 2016). Bir okulda
kurumsal hafizanin ortaya ¢ikarilmasi aslinda o okulun bir kimlik ve imaj kazanma-
st anlamina gelmektedir. Hafiza ne kadar giiclii olursa okulun kimligi ve imaj1 ayni
oranda gii¢lenir (Akinc1 Vural ve Erkan, 2018). Gii¢li kurumsal kimlik ve imajin,
insanlarin kurumlarina olan bagliligini artirdig1 bugiin bilinmektedir (Marangoz ve
Biber, 2007).

Kurum i¢i iletisim 6nemlidir ve kurumlarda iletisim akisini saglayacak etkili ile-
tisim araglar1 devreye girmelidir (Cetintas, 2014). Kurumsal hafiza, anlamli ve mesaj
iceren hikaye doniistiiriildiigiinde ve teknolojik araglarla insanlara sunuldugunda duy-
gusal hafizaya doniismekte ve ilging sekilde insanlarda yenilik¢i egilimleri artirmak-
tadir (Seckin Halag ve Seckin Celik, 2016). Kurumlar, emsallerinden farkli oldukla-
rin1 topluma hissettirmek ister. Bu amagla itibarlarii gelistirmeye yonelik bir caba
icine girerler (Karatepe ve Ozan, 2017).

Cocuklarm hayat1 6grenecegi en uygun yerlerden biri olan okul, kiiltiir iireten ve
yayan oncil bir sosyal kurumdur. Okul, ¢evresiyle siirekli bir etkilesim halindedir ve
cevresinde geligen siyasi, sosyal ve ekonomik olaylardan bir sekilde etkilenir. Buna
bagli olarak inisler ve ¢ikiglar yasayan, olumlu ve olumsuz anilar biriktiren okul 6g-
retmenlerin ve dgrencilerin diisiince ve davraniglarini belli 6lgiide sekillendirir. Okul
ortak degerlere, inanglara ve kabullere ulasti§inda bir kiiltiir ortaya ¢ikmaktadir (Sa-
hin, 2013). Bireylerin ortak algisina gore olusan bu kiiltiir, stireklilik arz ederek okula
yeni gelen bireylerin zihnini ve davranislarini etkilemeye baslar. Okuldaki 6gretmen-
lerin ve &grencilerin basarisinda okul kiiltiiriiniin 6nemli bir rolii vardir (Senel ve
Bulug, 2016).
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Okul kiiltiiriiniin olugmast ve etkili bir okula doniisme arasinda kuvvetli bir iliski
s6z konusudur (Cheng, 1996). Ada ve Akan’a (2007) gore idarecilerin, 6gretmenle-
rin, 0grencilerin, izlenen egitim-6gretim siiregleri ve programin durumu kadar etkili
okula doniismede okul kiiltiirii ve iklimi de basat bir rol oynamaktadir. Etkili okul,
birey ve topluluk bazinda 6grencilerin ve dgretmenlerin akademik ve kiiltiirel biri-
kimleri ile yakindan ilgilenen okuldur (Kaplan, 2008). Etkili bir okulun kiiltiirel ve
kurumsal hafizasi, bir bakima okuldaki her bireyin kendini nasil gerceklestirdiginin
6zgiin hikayesine karsilik gelmektedir (Balci, 2013). Bu hikayenin tretilmesi, okul
idaresinin olumlu/olumsuz her yoniiyle 6grenci ve 6gretmenlerin gelisimini siirekli
izlemesine ve yaganmigliklar1 diizenli olarak biriktirerek gézden gecirmesine baglidir
(Quaglia, 1989).

Asagida ¢alisma konusu hakkinda daha 6nce yapilmig arastirmalara ve uygula-
malara dair 6rneklere yer verilmektedir.

Fotograf 1

Kinetoskop (Lomography, 2019)

Kinetoskop (Kinetoscope), 1889 yilinda Thomas Edison tarafindan tek lense goz
dayanarak bireysel olarak hareketli goriintiiler izlemeye imkan veren bir teknolojik
cihaz olarak tasarlanmistir. Cihazn ilk prototipi 1891 yilinda Kadinlar Kuliibii Ulusal
Federasyonu (National Federation of Women’s Club) sergisinde ve daha sonra 1893
yilinda Brooklyn Sanat ve Bilim Enstitiisii’'nde halka sunulmustur (Fotograf 1). Za-
man i¢inde gelistirilen bu cihaz, glinlimiizde basta sinema salonlarinda olmak iizere
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her yerde kullanilan projektor teknolojisinin temelini olusturmustur (Lomography,
2019). Arastirmanin ilk ilham kaynagi bu cihaz olmustur. Aynen kinetoskopta oldugu
gibi bu arastirmanin deneysel uygulama bdliimiinde bir insan bir delige bireysel ola-
rak bakmakta ve hareketli goriintiiler izlemektedir.

Gozetleme Deligi Sinemasi (Peephole Cinema), ABD’nin New York sehrinde
2019 yilinda hayata gegirilmis bir projedir (Fotograf 2). Sehrin en kii¢iik sinema sa-
lonu olarak isimlendirilmektedir. Sehrin belirlenmis bir sokagindan gegen insanlar,
gozetleme deligine gozlerini dayadiklarinda sessiz tematik kisa filmler izleyebilmek-
tedir. Konsept, ilk olarak Sanat¢1 Laurie O’Brien tarafindan 2013 yilinda gelistirilmis-
tir. Sanatc¢1 bu yolla kisa sanat filmlerini daha genis halk kitlelerine ulagtirmay1 amag-
lamistir. Ayn1 konsept, Los Angeles ve San Francisco sehirlerinde de uygulanmaistir.
Gozetleme Deligi Sinemasinda 7 giin, 24 saat {icretsiz sessiz film gosterimi yapil-
maktadir. Belli araliklarla filmler yenilenmektedir. @PeepholeCinema twitter adresi
iizerinden ve yine gozetleme deliginin hemen yan1 basina konulan kii¢iik yazi panosu
tizerinden insanlar, o ay hangi kisa filmin gosterildigi, filmin siiresi ve yonetmeni hak-
kinda kisaca bilgilendirilmektedir. izleyiciler, kisa filmleri bir yere oturmadan ayakta
izlemektedir (Valentin, 2019).

Fotograf 2
Gozetleme Deligi Sinemast (Valentin, 2019)
New York Uygulamas: (solda) ve San Francisco Uygulamasi (sagda)

Bu aragtirmanin deneysel uygulama boliimiinde duvardaki kiigiik bir delikten in-
sanlara licretsiz kisa filmler izletilmektedir. Ancak bu arastirmanin Gozetleme Deligi
Sinemas1 uygulamasindan farklilagan pek ¢ok yonii vardir. Bu 6rnek uygulamadan
farkli olarak arastirma, bir sokak i¢in degil bir okul i¢in tasarlanmistir. Hedef izleyici
kitlesi sehrin geneli degil, belli bir okulun &grencileridir. Gosterilecek kisa filmler,
genel temal1 herkese hitap eden sanatsal filmler degil, dogrudan bir okulun kurumsal
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hafizasina iligskin 6zel olarak iiretilen filmlerdir. Aragtirmada 6grencilere tek lens iize-
rinden degil daha iyi gérmeye imkan veren cift lens lizerinden videolar izletilmistir.
Deneysel uygulamada sessiz degil sesli videolar kullanilmistir. Ornekte giidiilen “az
izlenen sanatsal bir filmi daha ¢ok izleyici ile bulusturma” amacindan farkli olarak
arastirmada bu konsept 6grencileri belli duygular/diisiinceler ¢ercevesinde egitmek
ve onlara okul kiiltiiriinii, gelenegini, degerlerini, normlarini ve kurallarini aktarmak
amaclt kullantilmigtir.

Kinetoskop konsepti, Sanlurfa’da bulunan Gobeklitepe Arkeolojik Kazi Alani
Tanitim Merkezinde de kullanilmistir. Tanitim merkezi i¢inde bir duvara kiigiik bir de-
lik yerlestirilmistir. Bu delige gozlerini dayayan ziyaretgiler, gegmiste Gobeklitepe’de
var olan yasam tarzini anlatan kisa bir animasyon film izleme imkani1 bulmaktadir.

2019 yilinda Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 6gretmenlerin yarati-
cilik ve girisimciliklerini tesvik etmek amaciyla “e-PAS 1 Fikir Proje Yarigmas1” dii-
zenlenmistir. Bu yarismada amag, Bursa’daki okul ve kurumlarda yiiriitiilmekte olan
projelerle ilgili kurumsal bir hafiza olusturmak ve teknik destek saglamaktir (Bursa
MEB, 2019). Bu yarisma, kurumsal hafizanin okullar ve gehirler i¢in tasidigi dnemi
gostermesi bakimindan 6nemlidir.

1990 yilinda Amerikan Hafizas1 Projesi baslatilmis ve bu kapsamda ortaokul ve
lise dgrencilerinin yararlanacagi tim kaynaklar dijital olarak tek bir ¢at1 altinda top-
lanmistir. Bu dijital kiitiphane bugiin 100’den fazla farkli koleksiyona ev sahipligi
yapmaktadir. Projenin, Amerikan okullarinda kiiltire dayali egitim materyallerinin
hazirlanmasinda ve &gretmenlerin/dgrencilerin etkili teknolojik araglar {izerinden
egitilmesinde 6nemli faydalari olmustur. UNESCO, bu projeden ilham alarak 2009
yilinda Diinya Dijital Kiitiiphane Projesini baslatmistir (Ata, 2011). Bu iki proje, fark-
It kurumlar i¢inde olusan kiiltiirel birikimin dijital olarak kayit altina alinmasi ve bir
miras olarak gelecek kusaklara aktarilmasi anlaminda basarili bir 6rnek olmustur.

Melgar ve Corro (2016) bir {iniversitede yiiriitiilen ¢ok ¢esitli arastirma projele-
rinin sonuglarini toparlama (bir araya getirme), dijital olarak depolama ve iiniversite
personeli ile paylasma amagli bir yonetim yaklagimi gelistirmistir. Bu yolla arastirma
projelerinin tirettigi orijinal bilginin tim kurum personelince goriilmesi, 6grenilmesi,
tekrar hatirlanmasi ve bir bilginin farkli bir bilgi ile iliskilendirmesi saglanmigtir. Bir
okul iginde insanlarin birbirilerinin yaptig1 islerden haberdar olmasi yeni bir 6grenme
acilimi baglatmistir.

Second Start School, Montreal ingiliz Okul Y&netimi tarafindan okulda alterna-
tif bir 6grenme ortami olugturma amach baslatilan bir projedir. Okulda sik sik 6gret-
menlerin degismesi, 1 y1l siiren egitimlerde 6grencilere aktarilan bilginin stirekliligini
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saglama noktasinda sorun ¢ikarmaya baslamistir. Bunun {izere proje kapsaminda her
ogretmenden kisisel ders anlatim teknigini, materyallerini ve 6grencilere iliskin aldig:
kisisel notlar1 kagit ortamindan bilgisayar ortamina gegirmesi istenmistir. Okul yone-
timi, dijital olarak arsivlenen bu kurumsal hafizay1 yeni gelen 6gretmenlere aktarmis-
tir (Dalkir ve Keller, 2004). Projede, sadece resmi belgeler degil kiiltiirel bilgiler de
tutulmus, dijital kayit altina alinmis ve yeni gelenlere aktarilmistir.

Bu arastirma ve uygulamalar, bir egitim kurumundaki kurumsal hafizayi degerli
gormesi, dijital olarak kayit altina almaya calismasi ve yeni gelenlere bu hafizay1
aktarmaya ¢alismasit bakimindan bu galisma i¢in 6nem arz etmektedir. Belli bir okul
icinde yillar iginde birikmis kiiltiirel birikime (deneyimleri, degerleri, gelenekleri,
prosediirleri, bakis agisini, hassasiyetleri, duygular1 ve algilar) dogrudan odaklanan,
bu soyut birikimi tiim zenginligi ile kesfetmeye ve bilgiyi akillica isleyerek okulun
ogrencilerine ilgi gekici bir yolla aktaran ¢alismalar literatiirde yaygin degildir.

Yontem

Bu arastirma icin etik kurul onay1, Konya Teknik Universitesi Bilimsel Arastir-
ma ve Etik Kurulu’nun 16.08.2022 tarih ve 2022-13 sayili toplantisinda alinmistir. Bu
aragtirmanin saha ¢aligmasi Konya’da bir ortaokulda gerc¢eklestirilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma modelinde, veri toplama, tematik video iiretimi, teknolojik kutu tasa-
rimi, deneysel uygulama, deneysel bulgularin analizi, sonug ve tartisma olmak iizere
6 ayr1 bolim bulunmaktadir. Arastirma tasarimi i¢in kurgulanan modele Sekil 1°de
ayrintili yer verilmistir (Sekil 1).
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Sekil 1
Arastirma Modeli
VERI TEMATIK TEKNOLOJIK DENEYSEL DENEYSEL SONUC VE
TOPLAMA e R UYGULAMA HUBEIIAAL TARTISMA
URETIMI TASARIMI ANALIZI

Literatlir Tarama

1-3 Dakika

3 Tematik Kisa
Video

icerik Analizi

Prototip

Arastirma Sonucu

Tek Meseleye

Belge inceleme Odakli Video 1:

Hikayelestirme Hatay Sinirnindaki
Askerlerimize

Derinlemesine
Gorigme

Okul Arsiv
Belgeleri

Lens, Hoparlor ve Sistematik

Gozlem Analizi EREE)

Okul Arsiv

bates Fotograflari

Kugtltilmiis Video 3: Anket Sonuglar

Sinema Salonu Kirk Hadis Tanimlayici Analiz

Etkinligi

Oneriler
Sistematik
Gozlem

Okul Arsiv

Videolar

Veri Toplama

Arastirmada niteliksel ve niceliksel veriler bes farkli yontemle (literatiir tarama,
belge inceleme, derinlemesine goriisme, anket, sistematik gézlem) toplanmistir. Lite-
ratiir tarama yontemi ile okullarda kurumsal hafiza ve kiiltiirel bilgi birikimi konular1
iizerine daha once yapilmis bilimsel arastirma ve uygulama 6rneklerine ulagilmistir.
Belge inceleme yontemi ile secilen ortaokulun arsivi dikkatlice taranmis, okul ta-
rihinde yasanan onemli hadiselere, basarilara/basarisizliklara, ilham ve ibret verici
olaylara dair kayitlar derlenmistir. Derinlemesine goriisme yontemi ile ilk kuruldu-
gu giinden bugiine okulda yoneticilik yapmis/yapiyor olan ve ¢alismis/calisiyor olan
o0gretmenlerin okulda bulunduklart miiddet i¢inde yasadiklari sarsici, unutulmayan,
ilham ve ibret verici deneyimleri kayit altina alimistir. Anket yontemi ile deneysel
uygulamaya katilan dgrencilerin yasadiklari deneyimin onlar tizerinde ne gibi etki-
ler olusturdugu verisi elde edilmistir. Sistematik gdzlem yontemi ile kag 6grencinin
deneysel uygulamaya katildigi, bir 6grencinin teknolojik kutu basinda ortalama ne
kadar siire harcadigi ve 6grencilerin teknolojik kutuyla olan temas/iliski verisine ula-
silmstir.

Veri Analizi

Arastirmada literatiir tarama, belge inceleme ve derinlemesine goriisme yon-
temleri kullanilarak elde edilen niteliksel veriler “icerik analizi yontemi” ile analiz
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edilmistir. Icerik analizi, belirli bir alanda yapilan birbirinden bagimsiz nitel ya da
nicel ¢aligmalarin sonuglarini tanimlamak ve genel egilimlerini belirlemek amaciyla
yorumlanarak derlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Calik ve So6zbilir, 2014; Dinger,
2018). Okullarda kurumsal hafiza ve kiiltiirel bilgi birikimi konusu ile ilgili olarak
“okul”, “kurumsal hafiza”, “yakin tarih”, “kiiltiirel birikim”, “dijital arsiv” ve “nesil-
ler aras1 aktarim” anahtar kelimeleri biitiinlesik arama motorlarinda Tiirk¢e ve Ingiliz-
ce olarak birlikte aratilarak literatiir taranmistir. Deneysel uygulamada belge inceleme
ve derinlemesine goriisme yontemleri kullanilarak elde edilen veriler, “unutulmayan

deneyim”, “ilham verici gelisgme” ve “ibret verici olay” tematik kodlar1 ile icerik ana-
lizine tabii tutulmustur.

Sistematik gdzlem esnasinda asagidaki veriler kayit altina alinmustir:
® [ saatte kac kisi teknolojik kutu deneyimini yasadi?
® Bir dgrenci teknolojik kutu basinda ne kadar siire harcadi?

o Ogrencilerin teknolojik kutu hakkinda kendi aralarindaki ilk degerlendirme-
ler neler oldu?

o Ogrenciler, teknolojik kutuya yonelik zarar verici davranislarda bulundular
mi1?

Deneysel uygulama sonrasi yapilan anket ile elde edilen veriler “tanimlayict veri
analizi”ne tabii tutulmustur. Belirli bir konu hakkinda katilimcilarin fikrini ve hissini
6lgmeye yardimcei olan, konunun genel ve kapsamli bir resmini gosteren tanimlayi-
ct veri analizinde anket sonuglart ylizdelik olarak sunulmaktadir (Kemp vd., 2018).
Ogrencilere, teknolojik kutu deneyimi sonrasinda asagidaki evet/hayir sorulari anket
formu iizerinden yoneltilmis ve alinan cevaplarin yiizdelik dagilimi hesaplanmigtir:

® Bu deneyimden memnun kaldin mi1? o Evet o Hayir
® Okuluna bakiginda bir degisiklik oldu mu? o Evet o Hayir

® Videolar yenilendikge tekrar bu deneyimi yasamak ister misin? o Evet o
Hayir

® Bu teknolojik kutulardan okulun farkli noktalarinda bulunmasini ve video
igeriginin diizenli yenilenmesini ister misin? 0 Evet o Hayir

® Teknolojik kutu deneyiminden ne 6grendin? Sana nasil duygular hissettirdi?
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Arastirma Siireci

Arastirma kapsaminda, 5 asamali bir siire¢ izlenmistir.

Birinci asama: Okulun kurumsal hafizasinin ortaya cikarilmasi

[k asamada, okul icinde gegmisten bugiine kiiltiirel boyutta yasanan, dgrencilere

ilham ve ibret verici 6nemli hadiseler, sarsict deneyimler tespit edilmis ve okulun

kurumsal hafizas1 olusturulmustur. Bu asamada belge inceleme ve derinlemesine go-

risme yontemleri birlikte kullanilmistir. Belge inceleme kapsaminda segilen ortao-

kulun arsivi dikkatlice taranmis, okul tarihinde yasanan 6nemli hadiselere, basarilara

ve basarisizliklara, ilham ve ibret verici olaylara dair kayitlar derlenmistir. Ardindan,

ilk kuruldugu giinden bugiine okulda yoneticilik ve idarecilik yapmis/yapiyor olan

ogretmenlerle derinlemesine goriismeler yapilmis ve onlara asagidaki sorular yonel-
tilmistir.

® Bu okulda yoneticilik ve idarecilik yaptiginiz donemde hangi 6nemli hadi-

seler aklinizda kaldi1? Yagadiginiz sarsici ve unutulmayan deneyimleri anlatir
misiniz?

Okulda sizin yoneticilik ve idarecilik yaptiginiz dénemde hangi basarilara
imza atildi? ilham verici ne tiir gelismeler yasandi? Bunlar nasil basarildi?

Okulda sizin yoneticilik ve idarecilik yaptiginiz dénemde ibret verici, ders
cikarmay1 gerektiren hangi olaylar yasandi? Zorluklarin ve sikintilarin {iste-
sinden nasil gelindi?

Devaminda, ilk kuruldugu giinden bugiine okulda ¢aligsmis/calistyor olan dgret-

menlerle derinlemesine goriismeler gergeklestirilmis ve onlara asagidaki sorular yo-
neltilmistir.
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e Bu okuldan mezun olan, bugiin kamuda veya 6zel sektdrde iyi yerlere gelmis
ogrencileriniz var mi1? Bu kimselerin dgrencilik hayati ve meslek hayati hak-
kinda bildiginiz kadariyla bizi basitge bilgilendirebilir misiniz?

Okul yoneticilerinden, idarecilerinden ve dgretmenlerinden yukaridaki sorulara
hem s6zlii hem yazili cevaplar vermeleri istenmistir. Bu kapsamda toplam 49 kisiyle
derinlemesine goriismeler yapilmistir.

ikinci asama: Tematik kisa videolarin iiretilmesi

Ilk asamada secilen okulun kurumsal hafizasina iliskin elde edilen veriler kul-
lanilarak, okulda egitim goren 6grencilerin kolaylikla anlayacagi, merakla ve zevk-
le izleyecegi ve kisisel olarak faydalanacagi 1-3 dakikalik kisa tematik videolar bu
asamada tretilmistir. Videolar, tek bir meseleye odakli ve agik mesaj igerir sekilde
olusturulmus, 6grencilerin hosuna gidecek sekilde canli, dinamik, eglenceli ve esprili
bir anlatim/gosterim dili kullanilarak kurgulanmigtir. Videolarda, okul arsivinden elde
edilen belgelere, fotograflara, videolara kisa kisa yer verilmistir. Kendilerinden bir
pay bulmalar1 adina videolarda, ilgili 6grencilerden izin alinarak halen okulda okuyan
ve olumlu bir yoniiyle 6ne ¢ikan dgrencilerin isimlerine, goriintiilerine, hikayelerine
de yer verilmistir. Videolar, her bilgisayarda acilabilir *.flv formatinda tiretilmistir.

Uciincii asama: Teknolojik kutunun tasarlanmasi

Bu agamada, tiretilen tematik kisa videolar1 6grencilere ulastirmada kullanmak
tizere prototip bir teknolojik kutu tasarlanmistir (Fotograf 3 ve Fotograf 4). Bu kutu,
bir ¢ift lens, bir ¢ift hoparlor ve gomiilii bir ekrandan olugmaktadir. Teknolojik kutu
kartondan imal edilmis, lens olarak yine kartondan yapilmis artirilmis gergeklik goz-
ligl kullanilmistir. Ekran olarak kutunun igine bir tablet bilgisayar yerlestirilmistir.
Tablete standart bir hoparlor takilmistir.

Fotograf 3

Prototip Olarak Tasarlanan Teknolojik Kutu (i¢ten gériiniim)
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Fotograf 4

Prototip Olarak Tasarlanan Teknolojik Kutu (distan gériiniim)

2600



MILLI EGITIM e Cilt: 52 ® Giiz/2023 e Say:: 240, (2587-2614)

Teknolojik kutu, kii¢iiltiilmiis bir sinema salonu mantigiyla disiiniilmistiir. Ay-
nen biiyiik sinema salonlarinda oldugu gibi izleyicinin karanlik bir ortamda dogrudan
izleyecegi filme odaklanmasi istenmistir. Kutu iizerindeki lenslere goziinii yaklastiran
izleyici, 1-3 dakikaligma icinde bulundugu fiziki ¢evreden soyutlanmakta, karanlik
kutu i¢inde yaklasik 40 cm mesafede bulunan ekranda oynamaya baglayan tematik
kisa filme odaklanmaktadir. Bu tasarimdaki amag, izleyicinin kisa tematik filme olan
konsantrasyonunu olabildigince artirmak ve videonun igerdigi mesajlari en giiglii se-
kilde almasini saglamaktir. Bir bagka ifadeyle teknolojik kutu, 6grencilerin konsantre
olarak gorsel ve isitsel duyu organlarini ayn1 anda kullanarak okulun kurumsal hafi-
zasina iliskin videolar1 dikkatle izlemelerini saglamaktadir. Lenslere gozlerini daya-
yan ve 40 cm derinlikte karanlik bir ortamda tematik kisa filmleri izlemeye baslayan
ogrencilerin bu yolla videoda verilmek istenen bilgi, duygu ve mesajlari giiglii sekilde
almalar1 hedeflenmistir.

Doérdiincii asama: Deneysel uygulama

Deneysel Uygulama asamasinda, prototip olarak tasarlanan teknolojik kutu, oku-
lun iginde kolay erisilebilir bir noktaya yerlestirilmistir. Teknolojik kutuda bulunan
lenslere gozlerini yaklastiran 6grencilerin, hazirlanan tematik kisa videolar: goriintiili
ve sesli olarak izlemeleri saglanmistir. Teknolojik kutu icine yerlestirilen tablet bilgi-
sayara deney amagli 3 tematik kisa video yliklenmistir.

Birinci tematik kisa video, okulun 5. sinif 6grencilerinin 2019 senesinde yap-
tiklar1 “Hatay Sinirindaki Askerlerimize Mektup” temali etkinlige ait fotograflar ve
goriintiiler kullanilarak olusturulmustur. Bu kisa video ile 6grencilere “Vatan Sevgisi”
kazandirmak amaglanmistir. Video, okulun 2. katindaki koridorda bir masa iizerine
yerlestirilen, arastirma kapsaminda prototip olarak iiretilen teknolojik kutu vasitasiyla
ogrencilere izletilmistir (Fotograf 5).

Ikinci tematik kisa video, okulun 7. simf dgrencilerinin 2019 senesinde yaptikla-
1 “Kiiltiir Treni Etkinligi”ne ait fotograflar ve goriintiiler kullanilarak olusturulmus-
tur. Etkinlik kiiltiirler aras1 iletisimi saglama temasi lizerine kurulmustur. Tirkiye’nin
kiiltiirel 6zelliklerini tanitmak amaciyla okulun Ukrayna’ya gonderdigi hediyelere
mukabil Ukrayna’dan da kendi kiiltlirlerine ait 6geleri iceren bir hediye paketi okula
gonderilmistir. Bu kisa video yoluyla dgrencilerin “Farkli Bir Kiiltlirii Tanimas1 ve
Uluslararas1 Empati Yapma Yetenegi Kazanmas1” istenmistir. Video, okulun 1. katin-
daki koridorda bir masa iizerine yerlestirilen teknolojik kutu vasitasiyla 6grencilere
izletilmistir (Fotograf 6).

Ugiincii tematik kisa video, okulun 6. simif grencilerinin 2018 yilinda “Mevlidi
Nebi” programi kapsaminda yaptiklar1 “Kirk Hadis Etkinligi”ne ait fotograflar ve go-
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rintiiler kullanilarak olusturulmustur. Bu kisa video ile 6grencilere “Dogru ve Yanlis
Toplumsal Davranislar1 Birbirinden Ayirma Becerisi” kazandirmak amaglanmistir.
Video, okulun 3. katindaki bos bir sinifa yerlestirilen teknolojik kutu vasitasiyla 6g-
rencilere izletilmistir (Fotograf 7).

Fotograf 5

Deneysel Uygulamadan Gériintiiler 1

bt

Fotograf 6

Deneysel Uygulamadan Gériintiiler 2
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Fotograf 7

Deneysel Uygulamadan Gériintiiler 3

gl B
,/

Besinci asama: Sonuclarin analizi ve raporlama

Deney sonuglarinin analiz edildigi bu son agamada, teknolojik kutu deneyimini
yasayan Ogrenciler sistematik bir yontemle gozlemlenmis, ardindan bu 6grencilere
yasadiklar1 deneyimin onlar iizerinde ne gibi etkiler olusturdugu so6zlii olarak sorul-
mus ve bir anket formu doldurmalar1 istenmistir.
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Fotograf 8

Deneysel Uygulama Sonrast Ogrencilerin Doldurdugu Ankete Bir Ornek

1.Bu deneyimden memnun kaldin mi? ?Q Evet | Hayir
2 Okuluna bakisinda bir degisiklik oldu mu? P4 evet (] Hayr
3.Videolar yenilendikge tekrar bu deneyimi yagamak ister misin? lsd Evet ] Hayir

4.Bu teknolojik kutulardan okulun degisik yerlerinde bulunmasini ve video iceriginin diizenli olarak

enil R (o -
yenilenmesini ister misin? J}( Evet | Hayir

5.Teknolojik kutu deneyiminden ne 6grendin? Sana nasil duygular hissettirdi?
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Bulgular

Okulun Kurumsal Hafizasim Cikarma Amach Yapilan Arastirmada Ulasilan
Bulgular

Okulda gegmiste gorev yapmis ve halen gorev yapan yonetici, idareci ve 6g-
retmenlerin okula dair giiglii bir hafizaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yine okul ar-
sivinde kurumsal hafizaya hizmet edecek ¢ok sayida belgenin, esyanin, fotografin
ve videonun bulundugu ancak bunlarin daginik yani organize edilmemis vaziyette
oldugu anlasilmistir. Yonetici, idareci ve 6gretmenlerin anlattiklari tizerinden ve okul
arsivinden elde edilen belgeler, esyalar, fotograflar ve videolar iizerinden okul kiil-
tiiriinii, gelenegini, degerlerini, normlarint ve kurallarini yeni 6grencilere aktarma
amacli onlarca tematik kisa video tiretilebilecek durumdadir.

Kurumsal hafizaya karsilik olarak, okulda &zellikle asagidaki konularda pek ¢ok
kisa video tiretmek miimkiindiir:

— Okulun katildig1 spor miisabakalarinda elde edilen basarilar/basarisizliklar ve
maglardaki kritik (siirpriz dolu, sans igeren) anlar

— Okul i¢inde yasanmis, 6gretmenlerin ve dgrencilerin can ve mal giivenligini
tehdit eden hadiseler, tartigmalar, kazalar

— Okulun Tirkiye geneli sinavlarda veya okullar arasi yarigmalarda elde ettigi
basarilar/basarisizliklar ve ekip caligmasinin getirdikleri/gotiirdiikleri
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— Okulda belli derslerde (6rnegin Matematik) zayif olan, ortalamanin altinda
basar1 gosteren dgrencilerin baska derslerde (6rnegin Beden Egitimi ve Spor)
cok giiclii olmasi, Uistiin bir bagar1 ve yetenek sergilemesi

— Okulda sanatsal/tasarimsal iiretim siireclerinde yasanan zorlayici anlar ve
sonrasinda ortaya ¢ikan {riinlerin halka sunuldugu sergilerde alinan takdir
dolu ovgiiler ve olumsuz elestiriler

— Ogrenci velileri ve 6gretmenler arasinda yasanan giiglii dayanigsmalar veya
biiyiik tartigmalar

— Ogrencilerin uzun zaman ve emek harcayarak aktif olarak katildiklar gevre,
kdiltiir, sanat, miizik ve edebiyat odakli projeler ve sonrasinda duyulan mem-
nuniyet ve tatmin duygusu

— Okulun cesitli dissal faktdrlere bagli olarak iginden gectigi zorlu sosyoekono-
mik ve biirokratik siirecler ve bu stireclerde 6gretmenler ve idareciler arasinda
ortaya ¢ikan giiclii birlik ve dayanigma ruhu

— Okulda okuyan, hasta veya yardima muhta¢ durumda olan 6grencilere ve ai-
lelerine, 6gretmenlerin ve dgrencilerin sessiz/gizli kampanyalar baglatarak
maddi ve manevi destekte bulunmasi

— Ogretmenlerin ve dgrencilerin birlikte katildiklar1 sehir igi ve sehirler arasi
geziler ve bu gezilerde yasanan duygusal/heyecanli/tehlikeli/ibret verici anlar

— Ogrencilerin yasadiklar1 sikintilar1 smifta gretmenleriyle ve arkadaslariyla
paylasmalari, dertlesmeleri ve birlikte ¢dziim iiretmeleri

— Ogrencilerin 6gretmenlerini sevmesinin ve 6gretmenlerin dgrencilerle yakin-
dan ilgilenmesinin dogurdugu olaganiistii olumlu sonuglar ve tersi durumlar

— Okul olarak ihtiyag¢ sahibi kisi ve kurumlara yapilan bagislar, destekler, ziya-
retler ve diinyay: giizellestirme ¢abasinin bir pargasi olma hissi

— Ogrencilerin 6gretmenleri i¢in veya dgretmenlerin dgrencileri i¢in hazirladik-
lar1 manevi degeri yiiksek ve orijinal diisiiniilmiis hediyeler/ikramlar

— Okulun uluslararast girisimleri, kiiltiirel paylasimlar1 ve kazanimlari

Okulda kurumsal hafizay1 ortaya ¢ikarma ¢abasi daha kapsamli, uzun siireli ve
derinlikli sekilde yapildiginda ortiik/gizli sekilde kalmis, 6grencilere bilgi, ilham ve
ibret verici ¢ok daha fazla unsurun tespit edilebilecegi goriilmiistiir.
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Deneysel Uygulama Esnasinda Yapilan Sistematik Gozlemde Ulasilan Bulgular

Iki hafta siiren deneysel uygulama miiddetince &grenciler teknolojik kutunun
etrafini gevirmisler ve merakli gozlerle éncelikle kutuyu incelemislerdir. Ogrenciler
teknolojik kutu deneyimini yasamak i¢in zaman zaman uzun dakikalar boyunca sira-
nin kendilerine gelmesini beklemislerdir. Cogu 6grenci teneffiislerini ve 6gle tatilini
bu amagla feda etmistir. Yine, en sevdikleri ve genellikle bir dakikasini bile harca-
mak istemedikleri beden egitimi dersinde olmalarina ragmen pek ¢ok 6grenci derse
gitmekte aceleci davranmamis, teknolojik kutu deneyimini yasamay1 tercih etmistir.

60 dakika i¢inde ortalama 18 6grenci teknolojik kutu deneyimini yasamistir. Bir
dgrenci teknolojik kutu basinda ortalama 3 dakika vakit harcamistir. Ogrenciler, tek-
nolojik kutuya yonelik herhangi bir zarar verici davranista bulunmamastir.

Ogrencilerin kendi aralarindaki degerlendirmeler, gizemli ve teknolojik araclara
6grencilerin biiyiik bir ilgi duydugunu gostermistir. Videolarda kendilerine veya tani-
diklari kisilere ait fotograflart ve goériintiileri goren 6grenciler heyecanlanmis, videoya
olan ilgileri cok daha artmustir. 2 hafta boyunca okulda 6grenciler arasi sohbetlerin
ilk giindem konusu teknolojik kutu olmustur. Ogrenciler, benzer arastirmalar yapma
konusunda yenilik¢i fikirler iiretmeye baslamistir. Makalenin sonundaki “Oneriler”
boliimii, 6grencilerin getirdigi yeni fikirler yardimiyla hazirlanmistir. Ogrenciler fark-
11 bir deneyimi kendi okullarinda yasadiklari i¢in kendilerini ayricalikli hissetmistir.

Deneysel Uygulama Sonrasi Yapilan Anket Sonucunda Ulasilan Bulgular

iki hafta siiren deneysel uygulama miiddetince okulda egitim goren hemen he-
men tiim 6grenciler teknolojik kutu deneyimini yagsamistir. Bu deneyimi yasayan 6g-
rencilerden 105 tanesiyle anket yapilmis, deneysel uygulamaya dair goriisleri sozlii
ve yazili olarak almmustir.

“Bu deneyimden memnun kaldin mi?” sorusuna katilimeilarin tamami “Evet”
yanitini vermistir (%100).

“Okuluna bakisinda bir degisiklik oldu mu?” sorusuna yine katilimcilarin ¢cok
biiyiik cogunlugu “Evet” yanitini vermistir (%95).
“Videolar yenilendikge tekrar bu deneyimi yasamak ister misin? ” sorusuna yine

katilimcilarin ¢ogunlugu “Evet” yanitini vermistir (%90).

“Bu teknolojik kutulardan okulun farkli noktalarinda bulunmasini ve video ige-
riginin diizenli olarak yenilenmesini ister misin?” sorusuna yine katilimcilarin ¢ok
biiyiik cogunlugu “Evet” yanitini vermistir (%95).
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Deneysel uygulama sonrasi katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler so-
nucunda “Teknolojik kutu deneyiminden ne 6grendin? Sana nasil duygular hissettir-
di?” sorusuna katilimcilar yogun olarak asagidaki tiirden yanitlar vermistir:

Ogrenci 1: “Giizel ve ilging bir deneyimdi.”

Ogrenci 2: “Cok mutlu oldum. Keske bu deneyimler hep olsa. Ilging bir dene-
yvimdi. Baska siniflarda yapilan etkinlikleri izleme firsati buldum.”

Ogrenci 3: “Boyle etkinlikler hep olabilir. Farkli kiiltiirleri tammak giizeldi.”

Ogrenci 4: “Degisik giizel bir deneyimdi. Boyle arastirmalarin devami gelirse

1l

daha mutlu oluruz.’

Ogrenci 5: “Degisik giizel ogretici bir deneyimdi. Keske her okulda olsa. Ben
¢cok begendim.”

Ogrenci 6: “Baska sumiflarin etkinliklerinden biz de bir seyler 6grendik ve yarar-
landik. Cok mutlu oldum. Degisik ilgi ¢ekici bir deneyimdi.”

Ogrenci 7: “Cok giizel ve farkli bir deneyimdi. Farkli kiiltiirleri tanima imként
bulduk.”

>

Ogrenci 8: “Okulumu daha ¢ok sevmeye basladim. Devamini beklerim.’

i

Ogrenci 9: “Ilging giizel bir deneyimdi. Her zaman boyle deneyim olsa.’

Ogrenci 10: “Giizel bir deneyimdi. Baska simiflardaki etkinlikleri takip etmek
giizel. Degisik bir deneyimdi. Okulumuzdan devamini beklerim.”

Ogrenci 11: “Videolar beni ¢ok etkiledi. Hissettigim duyguyu burada anlata-
mam. Videolart izledigimde karisik duygular icerisine girdim. Cok giizeldi.”
Ogrenci 12: “Izlerken ¢ok duygulandim.”
Ogrenci 13: “Cok giizel bir duyguydu. Ilk defa béyle bir deneyim yasadim.”
Ogrenci 14: “Okul ile ilgili bilmedigim pek ¢ok sey ogrendim.”

Ogrenci 15: “Biraz heyecanlandim. Cok giizeldi. Cok begendim. Videolar beni
cok etkiledi.”

Ogrenci 16: “Mutlu hissettim ¢ok giizeldi. Iyi ki bu okulda okuyorum.”

Ogrenci 17: “Bence olduk¢ca mantikli ve giizel bir uygulama. Giizel duygular
hissettim. Devam etmesini dileriz.”

1

Ogrenci 18: “Teknoloji kutu deneyiminden hosnut kaldim. Cok eglenceli oldu.”’
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Ogrenci 19: “Kendimi mutlu hissettim. Keske boyle eglenceler hep olsa. Video-
larda kendimi ve arkadaglarimi izlemek harikaydr”

Ogrenci 20: “Basarili bir ¢calisma. Baska siniflarda yapilan etkinliklerden ha-

>

berdar oldum.’

Deneysel uygulamaya okulda 6grenim goren pek cok dgrenci katilmistir. Bu 6g-
rencilerle yapilan anketler ve derinlemesine goriismeler, katilimc1 6grencilerin bii-
yik cogunlugunun teknolojik kutu deneyiminden memnun kaldigin1 géstermektedir.
Aragtirma kapsaminda yapilan deneysel uygulama, ¢ocuklari duygulandirmis, heye-
canlandirmig, mutlu etmis ve okullariyla gurur duymalarint saglamistir.

Arastirma kapsaminda zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle prototip amagl ba-
sitge tasarlanan teknolojik kutu amacina hizmet etmis ve basartya ulagsmigtir. Tekno-
lojik kutu, 6grencilere yorulmadan (uzaga gitmeden) teneffiislerini ve okuldaki bos
zamanlarini daha verimli ve eglenceli gegirmelerini saglamistir. Teknolojik kutu, pro-
totip olarak basit formda tasarlandig1 ve amatdrce hazirlanmig videolar icerdigi hal-
de, 6grencilerde giiclii bir merak uyandirmis ve yiiksek bir ilgi ¢ekmistir. Teknolojik
anlamda daha iyi donatilmis bir kutu hazirlandiginda ve iginde daha profesyonelce
hazirlanmis tematik kisa videolar gosterildiginde dgrencilerin kutuya olan merakinin
ve ilgisinin daha fazla artacagi sdylenebilir.

Deneysel uygulama, 6grencilerde “sakli ve gizemli bir hazineyi kesfetme duy-
gusu” uyandirmistir. Bu duygu, 6grencileri kendi istekleriyle teknolojik kutuya dogru
cekmistir. Ogrenciler videolar1 bireysel olarak, merak ederek, heyecan duyarak ve
odaklanarak teknolojik kutu araciligiyla izlemenin, ayn1 videolar1 sinif ortaminda
akill1 tahta {izerinden veya cep telefonlar1 iizerinden izlemekten ¢ok daha farkli bir
duygu olusturdugunu dile getirmistir. Videolarin ayakta hizlica izlenebiliyor olmasi,
kolay anlagilabilir bir i¢erige sahip olmasi, i¢inde okuduklari okula ve dgrencilerine
ait goriintiilerin olmasi1 dgrencilerin teknolojik kutuya olan ilgisini artirmistir. Og-
renciler teneffiislerini degerlendirmek igin alternatif, eglenceli ve 6gretici bir faaliyet
bulmustur.

Deneysel uygulama sayesinde 6grenciler, okullarina dair daha fazla sey 6gren-
me arzusu duymaya baslamistir. Ogrencilerin okula olan sevgileri artmis, giizel isler
iireten bir okulun mensubu olmanin verdigi gururu yasamislardir. Herkeste okulun
eski/yeni 6gretmenlerine ve 6grencilerine ait tiim kiiltiirel birikimi teknolojik kutuda
gorme istegi uyanmistir. Ogrenciler diger siniflarda okuyan dgrencileri tanima firsati
bulmustur. Okulda 6grenim goéren yabanci uyruklu dgrenciler, Tiirkge seslendirme
ve altyazi kullamlarak hazirlanan videolarm ingilizce ve Arapga dillerine de terciime
edilmesini istemistir.
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Deneysel uygulama esnasinda 6grencilerin birgok 6grenme ve idrak kanallarini
biiyiik 6l¢iide agtigi goriilmiistiir. Bu sayede 6grencilerde hizli bir 6grenme gergekles-
mistir. Deneysel uygulama kapsaminda 6grencilere verilmek istenen mesajlarin (va-
tan sevgisi, farkli bir kiiltiirii tanima ve uluslararasi: empati kurma becerisi kazanma,
dogru ve yanlis toplumsal davranislari birbirinden ayirma) yerine ulastigi ve dgrenci-
ler tarafindan benimsendigi tespit edilmistir.

Tartisma

Arastirma bulgulari incelendiginde, Rowlinson vd.nin (2010) okullarda kurum-
sal hafizay1 gii¢lendirecek kiiltiirel birikimin genel olarak kayit altina alinmadig1 y6-
niindeki tespitinin Tiirkiye okullart igin de gegerli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu tespiti bir adim ileriye tasiyacak bulgu ise, okullarda kiiltiirel birikimin kaybol-
madig1, insanlarin hafizasinda bir sekilde dagimik sekilde durdugu ve toparlanmay1
bekledigidir. Okullara ait kiiltiirel birikimin yaziya dokiilerek veya dijital ortamlara
aktarilarak organize hale getirilmesi icin basit bir sistematik ¢aba yeterli olacaktir.
Ancak bu sistematik cabanin dgrenciye, d6gretmene, idareciye ve okula en yararli
olacak sekilde nasil ortaya konmasi gerektigi konusu ancak yeni yapilacak deney-
sel arastirma ve uygulamalarla anlasilabilecektir. Arastirma bulgulari, Linde (2009),
Deal ve Peterson’un (2010) soyut kiiltiirel bilginin okullar i¢in bir servet oldugu ve
yeni 6grencilere aktarilmasi gereken 6gretici ve egitici bir miras oldugu yoniindeki
goriigiinii desteklemektedir. Cetintas (2014), kurum i¢i iletisimin dneminden bahset-
se de arastirma bulgulari, okullarda iletisim akigini saglayacak etkili iletisim arag-
larinin hentiz Tiirkiye’de yeterince devreye girmedigine isaret etmektedir. Bununla
beraber 2019 yilinda Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “e-PAS
1 Fikir Proje Yarismas1”, T.C. Milli Egitim Bakanliginin okullarda kurumsal bir ha-
fiza olusturmak gerektigi konusunda farkindalik sahibi oldugunu ortaya koymakta-
dir. Karatepe ve Ozan’in (2017) ¢izdigi idealin aksine, her kurumun emsallerinden
farkli oldugunu topluma hissettirme ve itibarini gelistirme ¢abasina girmeme gibi bir
tercihte bulunabilecegi de arastirma bulgularindan anlagilmaktadir. Kaplan (2008),
Ada ve Akan’in (2007) bahsettigi etkili okula donlisme sartlar1 kurumsal ve kiiltiirel
acidan heniiz olgunlagsmadig i¢in bazi okullarin bu yonde bir tercihte bulundugu
tahmin edilmektedir.

Sonug¢

Arastirma sonucunda okullarin, belli 6lgiide bir kiiltiirel bilgi havuzuna ve kay-
dina sahip oldugu, ancak okul i¢indeki kiiltiirel bilgi zenginliginin genellikle organize
edilerek kaliteli bir icerik ve format ile gelecek kusaklara etkili sekilde aktarilamadigi
anlasilmistir. Organize olmayan kiiltiirel bilgi havuzunun, okullarin gelecek planla-
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rina stratejik ve giliclii bir yon veremedigi, okullarn 6zgiin sekilde farklilasmasimni
saglayamadigi gorilmiistiir.

Bu arastirma, dgrencilerin egitim gordiikleri kurumun kiiltiirel birikimine yiik-
sek bir ilgi ve merak duydugunu, okullarina olan bakis agilarmin degistigini, anlam
kazandigin1 ve okula olan aidiyetlerinin giiclendigini ortaya koymustur. Aragtirma,
ogrencilerin yalnizca dersler aracilifiyla 6gretmenlerden ve kitaplardan degil, oku-
duklar1 okulun bizatihi kendi tarihinden de ¢ok sey 6grenebileceklerini gostermistir.
Okulun kiilttrel birikimini 6grencilere aktarmak iizere tasarlanan teknolojik kutu,
okulda farkli bir iklim ve hava olusturmus, okulun hizli temposu igerisinde dgrencile-
rin fark edemedikleri belki de daha dnce hig Gistiinde durup diisiinmedikleri konularin
glindeme gelmesini saglamistir.

Aragtirma sayesinde, deneysel uygulamanin yapildigi okulun tahmin edilenden
cok daha zengin igerikte bir kiiltiirel birikime sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak
daginik vaziyette duran bu birikimin organize olmadig1 ve dijital olarak arsivlenme-
digi goriilmistiir. Caligma kapsaminda okulun 6gretmenleriyle ve 6grencileriyle ya-
pilan goriismeler, ilham, ibret ve bilgi verici ¢ok fazla olayn dijital olarak kayit altina
alinmasimi saglamistir. Okulun kiiltiirel birikiminin bireylerin veya kiigiik gruplarin
hafizasinda yasadigi, okulun eski ve yeni 6gretmenleri ve 6grencilerinin, birbirlerinin
hafizasinda yer alan soyut bilgilerden ¢ogu kez habersiz olduklar1 anlagilmistir. Bu
durum, okulda bireysel hafizalarin bir araya getirilerek kurumsal hafizaya doniistii-
riilme ve kurum i¢inde bu hafizanin paylasilmasi ihtiyacinin bir gereklilik oldugunu
gostermektedir.

Arastirma, teknolojik kutu vasitastyla videolar izleyen 6grencilerin etkinligi
yapan diger 6grencilere kars1 bakis agilarini olumlu yonde degistirdiklerini, yapilan
isin basarisini ve giizelligini gorerek onlara daha fazla saygi duymaya basladiklarini
ortaya koymustur. Baz1 6grenciler, zamaninda firsat bulup katilamadiklari etkinlikle-
re dair videolar1 izlemenin kendilerine keyif verdigini belirtmistir. Deneysel uygula-
ma, bireysel olarak kullanilan hem kulaga hem goze hitap eden teknolojik kutunun
yiiksek bir konsantrasyon sagladigini, 6grencilerin izledikleri videodan yiiksek verim
aldiklarin1 gostermistir. Ayrica bu deneyimi yasayan 6grenciler izledikleri videolarda
yasanan olaylart sanki kendileri yagamis¢asina benimsediklerini dile getirmislerdir.

Arastirma kapsaminda okul i¢inde yonetilebilir dijital bir kiiltiirel bilgi havu-
zu olusturulmus, okulun gegmisi ve bugiinii arasinda kiiltiirel bir kdprii kurulmustur.
Okul iginde kisilere bagimli olmayan uzun dmiirld kiiltiirel bilgi siirekliligi saglanmis,
secilen okulun kendine ait bir kurumsal hafiza ve okul kiiltiirii olusturmasinin ve bu
yolla diger okullardan farklilagmasinin 6nii agilmistir.
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Sonug olarak arastirma sayesinde dgrenciler, okullarinda gergeklesen ve ken-
dilerinin bilmedigi pek ¢ok etkinlikten ve yenilikten haberdar olmustur. Ogrenci-
lerin ve Ogretmenlerin goniillii olarak deneysel uygulama siirecine dahil olmasi,
arastirmanin basarisini artirmis ve istenen sonuglara ulasilmasini saglamistir. Aras-
tirma sayesinde okulda ¢ok zaman almayan ama verimliligi ve 6zglinliigii yliksek
alternatif bir 6grenme ortami olusturulmustur. Okulda farklt siniflar aras: etkilesim
giiclenmistir. Teknolojik kutu deneyiminin kamusal alanda ama tek bagina yasanmis
olmasi, dgrencilerin dikkatini toplamasini ve hizli 6grenmesini saglamistir. Okulun
en degerli unsuru olan 6gretmenlere ve 0grencilere ait kiiltiirel birikimin kay1t altina
alimmasi, dijital olarak arsivlenmesi ile okuldaki bireysel hafizalar kurumsal hafizaya
doniismiistiir. Ozgiin bir okul kiiltiirii olusturulmasi noktasinda ¢aligma érnek bir ilk
adim ozelligi tagimaktadir.

Oneriler

Bu aragtirmaya benzer ¢aligmalar yapmak isteyenlere asagida siralanan dneriler
yol gosterici olabilir:

® Okulun kurumsal hafizasin1 kesfetmek i¢in 6 ay gibi daha uzun siireler ay-
rilabilir. Bu siire zarfinda daha fazla sayida okulun eski ve yeni idarecisine,
Ogretmenine ve dgrencisine ulasilabilir, derinlemesine goriismeler yapilabilir.

® Okulun kiiltiirel birikimini yansitan videolarin iiretimi i¢in profesyonel firma-
lardan destek alinabilir. Bu videolar, igerik, akis, teknik ve sunum anlaminda
6grencilerin daha fazla ilgisini ¢eker tarzda hazirlanabilir.

® Deney uygulamasi igin tam bir egitim-6gretim donemi (9 ay gibi bir siire)
ayrilabilir. Boylece 6grencilerin teknolojik kutuya ve igindeki videolara olan
ilgileri bir egitim 6gretim donemi boyunca sistematik olarak izlenebilir.

® Teknolojik kutu, i¢cinde hologram, sanal ve artirtlmig gerceklik teknolojisi ile
tiretilmis goriintiilerin de izlenebilecegi bir bigimde tasarlanabilir. Bu durum-
da bu yeni teknolojilere uygun teknolojik aparatlar kutu tasariminda kullanil-
malidir.

® Teknolojik kutu, yalnizca okullar i¢in degil 6zel sirketlerin ve kamu kurum-
lariin kurumsal hafizasinin ¢aliganlarina aktarilmasinda da bir ara¢ olarak
kullanilabilir.

Teknolojik kutu, bicim ve teknolojik donanim anlaminda daha gelismis 6zel-
liklerde tasarlanabilir. Bu aragtirmada zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle prototip
amagli basit bir teknolojik kutu tasarimina gidilmistir.
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