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OGRETMENLERIN DENETIME iLiSKiN TUTUMLARI iLE MESLEKi OGRENMELERIi
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Ozet

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin denetime iligkin tutumlari ile mesleki 0grenmeleri
arasinda anlamli iliski olup olmadigini incelemektir. Arastirma nicel desenle yiiriitiilen iliskisel tarama
modelinde yapilmistir. Seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen arastirma orneklemini 2018-2019
Egitim Ogretim yilinda Sanlurfa ili Haliliye ilcesinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
toplam 200 6gretmen olusturmaktadir. Caligmaya katilan 200 6gretmenin %531 (106) kadin, %47’si
(94) ise erkektir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan
gelistirilip Tirkge giivenirlik ve gecerlik caligmalart Giimiis, Apaydin ve Bellibas (2018) tarafindan
yapilan “Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi (OMOO)” ve Ugurlu ile Usta (2016) tarafindan gelistirilen
“Denetim Tutum Olgegi (DTO)” kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 24 programi kullanilmistir.
Elde edilen verilerin analizinde frekans, yiizde, standart sapma, aritmetik ortalama gibi betimleyici
istatistiklerle beraber Mann-Whitney U Testi, Kruskal Wallis H Testi, ANOVA ve Spearman
Korelasyon Analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin geneline
ve alt boyutlar1 olan isbirligi, yansitma, uygulama ile bilgi tabanina ulagmaya ait ortalamanin “yiiksek”
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gére dgretmenlerin
mesleki 6grenmelerinin geneli arasinda anlamli farklilik gézlenirken; mesleki kidem ve gorev yapilan
kurum tiirii degiskenlerine gore 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin geneli arasinda anlaml farklilik
ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin denetime iligkin tutum puanlarmin geneli ile mesleki dgrenme
puanlarin geneli arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir (r=0,416;
p<0,01).
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INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' ATTITUDES
TOWARDS SUPERVISION AND THEIR PROFESSIONAL LEARNING

Abstract

The purpose of this research is to examine whether there is a significant relationship between teachers'
attitudes towards supervision and their professional learning. The research was carried out in the
relational survey model with quantitative designs. The research sample, which was determined by the
random sampling method, consists of 200 teachers working in primary and secondary schools in the
Haliliye district of Sanliurfa in the 2018-2019 academic year. Of the 200 teachers who participated in
the study, 53% (106) were female and 47% (94) were male. In the collection of research data, “Teacher
Vocational Learning Scale” developed by Liu, Hallinger and Feng (2016) and its Turkish reliability and
validity studies were conducted by Giimiis, Apaydin and Bellibas (2018) and “Audit Attitude Scale”
developed by Ugurlu and Usta (2016) was used. SPSS 24 program was used in the analysis of the data.
In the analysis of the obtained data, Mann-Whitney U Test, Kruskal Wallis H Test, ANOVA and
Spearman Correlation Analysis were performed together with descriptive statistics such as frequency,
percentage, arithmetic mean, standard deviation. Results; It shows that teachers' overall professional
learning and the sub-dimensions of collaboration, reflection, practice and reaching the knowledge base
are at a "high" level. While there is a significant difference between the general professional learning of
teachers according to the variables of gender and educational status; According to the variables of
professional seniority and type of institution, there was no significant difference between the general
professional learning of teachers. A moderately significant positive correlation has emerged between
the overall scores of teachers attitude on supervision and their professional learning scores (r = 0.416; p
<0.01).

Keywords: Audit, Attitude, Occupation, Learning.

1. Giris

Teknolojide ve bilginin 6gretilmesinde ortaya g¢ikan degisiklikler, kisileri sitirekli olarak
ogrenme ihtiyaci igerisine sokmaktadir. Bu degisikliklerden etkilenen sistemlerden biri de egitim
sistemidir. Egitimde 6nemli rol oynayan Ogretmenlerin bu degisimlere ayak uydurmalari, egitim
ogretimin kalitesini etkilemektedir. Bu da her seyden Once dgretmenlerin mesleki 6grenmelerini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerin egitim 6gretim siirecinde yasadiklari denetim tecriibeleri, denetimi
yapan Kkisilerin yaptiklart denetim sekli ogretmenlerin denetim algisinda rol alabilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin denetime iligskin tutumlar da mesleki 6grenmeleriyle iligkili olabilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki dgrenmeleri hem kendilerini gelistirmeleri hem de &grencilerin akademik
anlamda gelisimlerine katki saglamalar1 bakimindan 6nem tasimaktadir. Egitim sisteminin amacina
ulasmasinda 6nemli degiskenler arasinda olan etkili bir denetim sistemi, 6gretmenlerin denetime iligkin
olumlu yonde tutum gelistirmelerine, dolayisiyla &gretmenlerin mesleki O6grenmelerine katki
saglayacaktir. Bu baglamda o&gretmenlerin denetime iliskin olumlu tutum gelistirmeleri, mesleki
ogrenmelerine katki saglamasi ve orgiitiin amaglarina ulagmasi bakimindan kritik nem tagimaktadir.
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Ogretmen niteligi ile ilgili faktorlerin neler olabilecegi ve bu faktdrlerin 6grencilerin basarist
tizerinde etkili olup olmadigina iliskin ¢aligmalarin zamanla arttig1 ve uluslararasi literatiirde 6nemli rol
aldig1 sdylenilebilir.!

Nitelikli egitime tabi tutulmus insanlarin potansiyel bir glic oldugu ve bunun iyi organize
edilmis grup iiyelerinin verdigi egitimle olusacag1 belirtilmektedir.? Ogretmenler, giinliik yasantilari ve
okul icindeki tecriibeleri yoluyla mesleki ogrenmelerini gelistirecek bir¢ok firsatla karsilagirlar.
Ogretmenlerin mesleki 6grenmeye agik olmalari, &grenci basarisi iizerinde olumlu etkiye sahip
olduguna iligkin aragtirmalar da bulunmaktadir.® Son yillarda literatiirde 6gretmenlere verilen egitimin
niteligi, okullardaki 6gretimin Kalitesi ve 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri ile ilgili aragtirmalarin da
yapildig1 goriilmektedir.*

Egitim orgiitleri, agik sistem olarak islev gormektedir.® Egitim sisteminin amacini etkileyen pek
cok faktoriin oldugu bilinmektedir. Bu faktorlerden sadece birisi olan 6gretmen, denetim siirecini
olusturan en stratejik 6ge olarak kabul edilmektedir.® Ogretmen, verdigi egitimle Ogrencilerine ve
etrafinda olan bireylere kazandiracagi bilgi ve becerilerle nitelikli insan kaynaginin olusmasinda énemli
katki sunmaktadir.” Mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenin énceden belirlenmis gereksinimlerini de
g0z Oniinde bulunduran kapsamli 6grenme siire¢lerinden meydana gelen, 6grenci performans ve basari
¢iktilarmin artmasini saglamaktadir. 8 Bireylerin ve orgiitlerin siirekli olarak gelisime agik olmalari
amaglarinin gergeklesmesinde ve orgiitiin daha uzun siire yasamini siirdiirmesini de saglayabilir.®

Denetim, orgiitsel etkililik icin ¢cok 6nemli bir asamadir. Birgcok orgiitte oldugu gibi egitim
orglitiinde de denetim olduk¢a 6nem tasimaktadir. Okul miidiirleri, birer teknik yonetici olmakla birlikte
ayn1 zamanda 6gretim lideri olarak da diisiiniilmektedir.°

1.1. Denetim Kavrami

Egitim denetimi, egitim sisteminin Onceden belirlenmis amaclarma ulagmasinda da rol
almaktadir. Orgiitsel amaglarin gergeklesebilme diizeyini belirlemek, amaglara iyi bicimde erisebilmek
ve dgretmenlerin mesleki gelisiminin ne sekilde olacagina yonelik de islevleri bulunmaktadir.!* Yonetim

! Charles T. Clotfelter, Helen F. Ladd ve Jacob L. Vigdor. "Teacher credentials and student achievement:
Longitudinal analysis with student fixed effects.” Economics of Education Review 26 (6), (2007): 673-682;
Hanushek, John F. Kain, Daniel M. O'Brien & Steven G. Rivkin, “The market for teacher quality”. No. wl11154.
National Bureau of Economic Research, 2005.

2 Linda, Darling-Hammond. "Teacher education around the world: What can we learn from international practice?"
European journal of teacher education, 40 (3), (2017): 291-309.

3 Vicki Vescio, Dorene Ross ve Alyson Adams. "A review of research on the impact of professional learning
communities on teaching practice and student learning," Teaching and teacher education, 24 (1), (2008): 80-91.
4 Shengnan Liu, Philip Hallinger ve Daming Feng. "Learning-centered leadership and teacher learning in China:
Does trust matter?" Journal of Educational Administration, (2016).

> Celal Teyyar Ugurlu ve H. Gonca Usta, "Egitimde Denetim tutum o6lgegi gecerlik ve giivenirlik
calismasy," Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (1), (2016): 137-159.

6 Erhan Soylu, “ilkdgretim Miifettislerinin Ogretmen Denetimlerinde Denetim Ilkelerini Uygulama Diizeyine
Iliskin Miifettis ve Ogretmen Goriisleri (Gaziantep ili Ornegi),” (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, 2003).

7 A. Azmi Yetim ve Zekeriya Goktas. "Ogretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri," (2004), 541-550.

8 Abdurrahman flgan, "Ogretmenler icin etkili mesleki gelisim faaliyetleri," Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 6.0YGE Ozel Sayisi, (2013): 41-56.

9 Erhan Soylu, “Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Denetimlerinde Denetim Ilkelerini Uygulama Diizeyine
Iliskin Miifettis ve Ogretmen Goriisleri (Gaziantep ili Ornegi)”, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, 2003), 21.

10 Kiirsad Yilmaz, "Okul miidiirlerinin denetim gorevi," Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1),
(2009): 19-35.

11 Fatma Ozmen ve Ali Giingor, "Egitim denetiminde etik," [nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9 (15),
(2008): 137-155.
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siireglerinden biri olan denetimin esas amaci, orgiitlerin hedefine erisebilme diizeyini belirlemek,
sonuglarin daha iyi olabilmesi i¢in tedbirler almak ve bu siireci ilerletmektir.!?

Denetimde sicak bir iklimin olusturulmasi, 6gretmenlerin sinif ortaminda yaptigi ogretme
ogrenme sirecinin de gelismesine fayda saglamaktadir. Denetimi yapan kisilerin sergiledikleri
davraniglar, Ogretmenler ile olan iliskilerinin niteligine de yansiyarak egitimin kalitesini de
etkilemektedir.'®

1.2. Tutum ve Denetim

Tutum, kisinin kendi diinyasiyla ilgili inanglarina ve deger yargilarina bagli olarak olusan
tanima ve cosku siirecidir. Tutumlar, bireyin yasadigi cevresel kosullarin etkisiyle degisebilmektedir.
Tutum degisikliginde faydali sonuglar hedefleyen yonetimler, astlarina, degisikliklerle ilgili gerekli
bilgileri verip, yenilige uyum saglayabilmeleri igin gerekli egitimleri vermelidir.'*

Bir kisinin bir uyarana ya da objeye yonelik tutumunun ne oldugunu bilmek, o kisinin objeye
ya da uyarana iliskin davranisinin da ne olacagmin tahmin edebilmesini saglayabilecektir. Ayni
zamanda bu durum uygulama esnasinda da 6nem rol teskil etmektedir. Denetimin etkili sekilde
gerceklesebilmesinde, denetimi yapan kisilerin tutum ve davranislar: 6nemli rol almaktadir.*®

1.3. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmeleri

Ogretmenin temel gorevi, derslerin ve okulun hedefleri dogrultusunda grencilerde kalici izli
davranig degisikligi olusturmaktir. Bu baglamda 6gretmenlerde hem konu alani bilgisinin hem de
ogretmenlik meslek bilgisinin olmast 6nem tagimaktadir. Bunlarin herhangi birisinden kisitli olan
ogretmenden hedeflenen verime ulasmak ¢ok zordur.®

Egitimde 6grencilerin 6grenmesine etki eden degiskenler arasinda 6gretmene sunulan mesleki
gelisim faaliyetleri ve dgretmenin niteligi 6nem tasimaktadir.’” Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi
ogretmenlerin bilgi, beceri ve uygulamalarim gelistirmeleriyle ilgili bir kavramdir.*® Ogretmenlerin
mesleki O0grenmesi, ayni zamanda okul liderlerinin destegiyle onlarin tecriibelerinin ve mesleki
uygulamalarinin  pozitif yonde ilerlemesinde, Ogrencilerin  6grenmeleri iizerinde de etkili
olabilmektedir.*

Mesleki 6grenme siirecinde dgretmenler, aktif sekilde kendi 6grenmeleri tizerinde etkili olan,
meslektaslartyla igbirligi icerisinde olan, meslektaslarindan ve 6grencilerden gelen geri bildirimlerle
ogretimini giincelleyen bireylerdir.?

12 Mustafa Aydin, Cagdas Egitim Denetimi. (Ankara: IM Egitim Arastirma Yayin Danismanlik, 1986).

13 Celal Teyyar Ugurlu ve H. Gonca Usta. "Egitimde Denetim tutum &lgegi gecerlik ve giivenirlik
calismasy," Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (1), (2016): 137-159.

14 M. Serif Simsek, Adnan Celik ve Tahir Akgemci, “Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davranis Kitab1”:
4. Boliim Inang ve Tutumlar, (Konya: Egitim, 2016), 57-59.

15 Mehmet Ustiiner, "Ogretmenlik meslegine yonelik tutum &lgeginin gecerlik ve giivenirlik calismast," Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 45 (45), (2006): 109-127.

6 Miinire Erden, "Ogretmen adaylarmin Ogretmenlik sertifikasi derslerine yonelik tutumlari," Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11 (11), (1995).

17 Abdurrahman flgan, "Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim faaliyetleri," Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 6.0YGE Ozel Sayis, (2013): 41-56.

18 Andrea Nolan ve Tebeje Molla, "Teacher professional learning in early childhood education: Insights from a
mentoring program,” Early Years, 38 (3), (2018): 258-270.

19 Margaret Lloyd ve James P. Davis, "Beyond performativity: a pragmatic model of teacher professional
learning," Professional development in education, 44 (1), (2018): 92-106.

2 Shengnan Liu ve Philip Hallinger, "Principal instructional leadership, teacher self-efficacy, and teacher
professional learning in China: Testing a mediated-effects model," Educational Administration Quarterly, 54 (4),
(2018): 501-528.
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Mesleki 6grenmenin “igbirligi” boyutu Ogretmenlerin 6gretimi planlamasini, tecriibelerini
paylagmalarini, Ogretim becerilerini gelistirme, meslektaslariyla beraber goriis alis verisinde
bulunmalarini belirtmektedir. Yansitma boyutu ise dgretmenin gretim stratejilerini gelistirmek ve
degistirmek amaciyla meslektaslarindan ve 6grencilerinden gelen geri bildirimlerden yararlanmasi, bu
doniitlerden hareketle kisinin kendisini giincel bilgilerle donatmasini, meslektaglarinin 6gretimlerini
gozlemlemesini vb. ifade etmektedir. Ugiincii alt boyut uygulamadir. Bu boyut, dgretime iliskin
problemlere ¢oziim yollart bulmak ve 6gretimi gelistirmek amaciyla yeni 6gretim metot, materyal ve
fikirlere acik olmay1, uygulamalar gelistirmeyi ve bunlar1 tekrar denemeyi belirtmektedir. Bilgi tabanina
ulagma alt boyutu ise 6gretmenlerin 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla gesitli bilgi kaynaklarindan
ne diizeyde yararlandiklarim degerlendirmeyi hedeflemektedir.?

1.4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki Ogrenmeleri arasindaki iliskinin
incelendigi bu ¢alismada, 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerinin denetimle hangi yonde ve ne tiir
bir iligkiSinin oldugu arastirilmaktadir. Denetim siiresince 6gretmenlerin bu siirece iliskin tutumlari,
onlarin mesleki O0grenmelerini etkileyerek hem kendi mesleki dgrenmelerini hem de okulun ve
ogrencilerin basarilarimi etkileyebilmektedir. Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin
denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki O6grenmeleri arasindaki ilisiye dair pek arastirmaya
rastlanmamigtir. Bu baglamda yapilan c¢aligmanin literatiire faydali olacagi diigiiniilmektedir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki O6grenmeleri arasindaki iliski
incelenmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirma sorulart su sekildedir:

1. Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri ne diizeydedir?

2. Cinsiyete gore 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

3. Ogretmenlerin egitim durumuna gore mesleki dgrenmeleri arasinda anlamli farklihk var
midir?

4. Ogretmenlerin mesleki kideme gore denetime iliskin tutumlar1 arasinda anlamli farklilik var
midir?

5. Ogretmenlerin gorev yaptiklari kuruma gére denetime iliskin tutumlar arasinda anlaml
farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki grenmeleri arasinda iliski var nudir?

Ogretmenlerin denetime iligkin tutumlar1 ile mesleki Ogrenmeleri arasindaki iliskinin
irdelendigi bu arastirma; denetim, denetim-tutum, 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri vb. konular
kapsaminda bilgiler sunmasi bakimidan énemli goriilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki Ogrenmeleri arasindaki iliskinin
incelendigi bu calisma genel tarama tiirlerinden biri olan iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama,
tarama modelinin bir ¢esidi olarak iki veya daha fazla degisken arasinda herhangi bir iliskinin olup
olmadigin iliski varsa bu iliskinin derecesi ve yonii ile ilgili bilgi veren arastirma modelidir.?? Bu

2L Liu Shengnan, Philip Hallinger ve Daming Feng, "Learning-centered leadership and teacher learning in China:
Does trust matter?" Journal of Educational Administration, 54 (6), (2016): 661-682; Shengnan Liu ve Philip
Hallinger, "Principal instructional leadership, teacher self-efficacy, and teacher professional learning in China:
Testing a mediated-effects model," Educational Administration Quarterly 54(4), (2018): 501-528.

22 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar Iikeler Teknikler, (Ankara: Sim Matbaacilik, 1995).
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arastirma kapsaminda Ogretmenlerin mesleki 0grenme diizeyleri cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem, gorev yapilan kurum degiskenlerine gore incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin denetime iliskin
tutumlar ile mesleki 6grenmeleri arasindaki iliski inceledigi i¢in iligkisel tarama modelindedir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligsma grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sanlurfa ili Haliliye ilgesinde
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan seckisiz Ornekleme yontemi ile belirlenen 200 O6gretmen
olusturmaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilinm

Degisken Diizey f %
Cinsiyet Kadin 106 53
Erkek 94 47
Onlisans 5 2,5
Egitim Durumu Lisans 180 90
Lisansiistii 15 7,5
0-5 Y1l 97 48,5
6-10 Y1l 58 29
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 23 11,5
16-20 Y1l 11 55
21 Yil ve Ugzeri 11 55
Kurum Tlkokul 87 43,5
Ortaokul 113 56,5
Toplam 200 100

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 106’s1 (%53) kadin, 94’1 (%47) ise erkektir. Egitim
durumuna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 5’1 (%2,5) onlisans, 180’1 (%90) lisans, 15’1 (%7,5)
lisansiistii mezunudur. Mesleki kideme gore incelendiginde 0-5 yil olan 97 (%48,5) kisi, 6-10 y1l olan
58 (%29) kisi, 11-15 yil olan 23 (%11,5) kisi, 16-20 yil olan 11 (%5,5) kisi, 21 yi1l ve iizeri olan 11
(%5,5) kisi bulunmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin 87’si (%43,5) ilkokul, 113’1 (%56,5)
ortaokulda gorev yapmaktadir.

2.3.  Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Denetim Tutum Olgegi (DTO), Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi (OMOO) ile arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda; cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, gérev yapilan kurum sorulari
yer almaktadir.
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2.3.2. Denetim Tutum Olcegi (DTO)

Bu aragtirmada 6gretmenlerin denetime iliskin tutumlari, Ugurlu ve Usta (2016) tarafindan
gelistirilen “Denetim Tutum Olcegi” ile belirlenmistir. Denetim Tutum Olgegi’nin Bilgi, Nezaket ve
Isteklilik olmak iizere ii¢ tane alt boyutu bulunmaktadir. Bu ii¢ boyut, toplam varyansin %73,05’ini
agiklamaktadir. Olgegin giivenirligini belirlemek igin hesaplanan Cronbach's Alpha katsayisi bilgi alt
boyutu icin .93, nezaket i¢in .91, isteklilik i¢in .87 ve dl¢egin tiimii i¢in .93 olarak tespit etmislerdir.
Olgek, besli likert tipindedir. Maddeler karsisinda yer alan secenekler ve puan karsiliklari; 5=Tamamen
Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katimiyorum, 1=Hi¢ Katilmiyorum seklinde
diizenlenmistir. Olgek, okul ortaminda dgretmenlere yiiz yiize gore uygulanmustir. Olgek; Bilgi (7
madde), Nezaket (5 madde) ve Isteklilik (4 madde) olmak {izere toplam 16 maddeden olusmaktadir.?®

2.3.3. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olcegi (OMOO)

Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan gelistirilip Giimiis,
Apaydin ve Bellibas (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan &lgek ile belirlenmistir. Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi; Isbirligi, Yansitma, Uygulama ve Bilgi Tabanina Ulasma olmak iizere dort alt
boyuttan olusmaktadir. Glimiis, Apaydin ve Bellibags (2018) yaptiklar1 aragtirmada Slgegin yap1 gegerligi
icin yapilan dogrulayici faktor analizinde (RMSEA = .072; GFI = .85; AGFI = .81; NFI = .94; CFI =
.96; SRMR = .40) uyum indekslerini elde etmislerdir. Olgegin giivenirligini belirlemek igin hesaplanan
Cronbach's Alpha katsayisini igbirligi boyutu i¢in .82, yansitma i¢in .83 uygulama i¢in .85, bilgi tabanina
ulasma i¢in .77 ve dlgegin tiimii icin .92 olarak tespit etmislerdir. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi,
besli likert tipindedir. Maddeler karsisinda yer alan segenekler ve puan karsiliklari; 5=Tamamen
Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum, 1=Hi¢ Katilmiyorum seklinde
diizenlenmistir. Olgegi olusturan maddeler arasinda ters madde bulunmamaktadir. Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi; Isbirligi (6 madde), Yansitma (10 madde), Uygulama (5 madde) ve Bilgi Tabanina
Ulasma (6 madde) olmak iizere toplam 27 maddeden olusmaktadir.?

2.4.  Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirmanin verileri, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen
Mesleki Ogrenme Olgegi” ve “Denetim Tutum Olgedi’nin” 6gretmenlere yiiz yiize ve goniilliiliik
esasina uygulanmasi ile elde edilmistir. Tki 6lgek aym anda 6gretmenlere verilmistir. Arastirmada
verilerin analizinde SPSS 24 (Statistical Package for Social Sciences) kullanilmistir. Arastirmada
oncelikle demografik degiskenler gruplandirilmigtir. Daha sonra gruplar icerisinde normal dagilim
ozelligi gosteren dagilimlar i¢in parametrik analiz teknikleri, normal dagilim 6zelligi gostermeyen
gruplar igin non-parametrik teknikleri yapilmustir.

Aragtirmada kullanilan Olgeklerin  her iici de besli likert tipindedir. Bu nedenle
yorumlanmasinda (5-1=4; 4/5=0,80) yapilan hesap temel alinmistir.®® Puan araliklari ve
yorumlanmasina iliskin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

23 (Celal Teyyar Ugurlu ve H. Gonca Usta, "Egitimde Denetim tutum &lcegi gecerlik ve giivenirlik
calismasy," Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (1), (2016): 137-159.

2 Sedat Giimiis, Cigdem Apaydin ve Mehmet Siikrii Bellibas, "Ogretmen Mesleki Ogrenme Olceginin Tiirkgeye
Uyarlanmast: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi," Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 9 (17),
(2018): 107-124.

% Halim Dal ve Giilsiin Atanur Baskan. "Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sessizlige iliskin 6gretmen
goriisleri," Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 24 (1), (2018): 45-91.
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Tablo 2. Olgek Ortalamalarmin Puan Araligina Goére Yorumu

Puan Arah@ Yorumu
1,00-1,80 Cok Diisiik
1,81-2,60 Diisiik
2,61-3,40 Orta
3,41-4,20 Yiiksek
4,20-5,00 Cok Yiiksek

Korelasyon degerinin 1.00 olmas1 mitkemmel pozitif iliski oldugunu, -1.00 olmasi negatif
mikkemmel iligki oldugunu, 0.00 olmasi ise hi¢ iliskinin olmadigini belirtmektedir. Korelasyon
degerinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-
0.00 arasinda olmast ise diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanmaktadir.?

3. Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular her bir problem climlesi i¢in sirasina gore farkli
bagliklar altinda asagida sirasiyla sunulmustur.

3.1.Birinci Arastirma Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt problemlerinden ilki “Ogretmenlerin mesleki dgrenmeleri ne diizeydedir?”
seklindedir. Bunun i¢in 6lgekte yer alan maddeler analiz edilerek maddelerin standart sapma ve ortalama
bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmelerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degeri

Alt Boyutlar N Ortalama Standart Sapma
isbirligi 200 3,55 0,55
Yansitma 200 3,76 0,56
Uygulama 200 3,58 0,52
Bilgi Tabanina Ulagsma 200 3,57 0,55
(")lg:egin Geneli 200 4,01 0,55

Tablo 3 incelendiginde Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi’nin alt boyutlar1 olan isbirligi
(x=3,55), yansitma (X=3,76), uygulama (x=3,58) ve bilgi tabanina ulasmada (Xx=3,57) ortalamanin

% Sener Biiyiikoztiirk, "Sosyal Bilimler Igin Veri Analizi El Kitaby," (Ankara: Pegem Atif Indeksi, 2018), 32.
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“yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Olgegin geneline ait ortalamanim (X=4,01) ise “yiiksek”
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.2.1kinci Arastirma Problemine liskin Bulgular

Arastirmanin alt problemlerinden ikincisi “Cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleki 6grenme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklindedir. Bunun i¢in 6lgekte bulunan maddeler
analiz edilerek sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Ogrenme Diizeylerinin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Poyutar Grup N Ortiizl;?nam Tos[:;;ml ; P

isbirligi Kadin 106 106,55 11294,50 4340,50 0111
Erkek 94 93,68 8805,50

Yansitma Kadin 106 108,73 11525,50 4109,50 0,03*
Erkek 94 91,22 8574,50

Uygulama Kadin 106 106,36 11274,50 4350,50 0125
Erkek 94 93,89 8825,50

Bilgi Tabamina Ulasma Kadm 106 110,50 1171350 3921,50 0,00*
Erkek 94 89,22 8386,50

Olcegin Geneli Kadin 106 108,97 11551 4084 0,02*
Erkek 94 90,95 8549

*p<0,05

Yukaridaki tablo incelendiginde; 106 kadin ve 94 erkek katilimcidan olusan toplam 200 kisilik
bir grupta, kadin &gretmenler ile erkek O6gretmenlerin hem genel mesleki 6grenmeleri hem de alt
boyutlar1 olan isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagma arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan Mann-Whitney U Testi’nin sonucuna gore, mesleki
ogrenmenin genelinde kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gdzlenmistir (U=4084; p<0,05). Olgegin genelinde kadin dgretmenlerin sira ortalamasi (Sira
Ort.:108,97), erkek ogretmenlerin sira ortalamasindan (Sira Ort.:90,95) yiiksek ¢iknustir. Isbirligi
(U=4340,50; p>0,05) ve uygulama (U=4360,50; p>0,05) alt boyutlarinda cinsiyete gore aralarinda
anlamli bir farklilik gozlenmezken; yansitma (U=4109,50; p<0,05) ve bilgi tabanina ulagma
(U=3921,50; p<0,05) alt boyutlarinda cinsiyete gore aralarinda anlamli bir farklilik gézlenmistir.

3.3. Uciincii Arastirma Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt problemlerinden iigiinciisii “Ogretmenlerin egitim durumuna gére mesleki
ogrenmeleri arasinda anlamli farklilik var midir?” seklindedir. Bunun igin 6lgekte bulunan maddeler
analiz edilerek sonuglar agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 5. Egitim Durumu Degiskenine Gére Mesleki Ogrenme Diizeylerinin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Varyanfln Kareler sd Kareler = b
i Kaynag Toplami Ortalamasi
Isbirligi Gruplar Arast 198,017 2 99,008 9,862 ,000*
Gruplar I¢i 1977,771 197 10,039
Toplam 2175,788 199
Yansitma Gruplar Arast 413,397 2 206,699 6,952 ,001*
Gruplar i¢i 5857,523 197 29,734
Toplam 6270,920 199
Uygulama Gruplar Arasi 134,678 2 67,339 10,634 ,000*
Gruplar ici 1247,506 197 6,333
Toplam 1382,185 199
Bilgi Tabanina Ulasma  Gruplar Arasi 122,947 2 61,473 5911 ,003*
Gruplar ici 2048,742 197 10,400
Toplam 2171,689 199
Olcegin Geneli Gruplar Arast 4007,288 2 2003,644 9,802 ,000*
Gruplar Ici 40268,966 197 204,411
Toplam 44276,254 199
*p<0,05

Tablo 5’te katilimcilarin dlgek geneli ve boyutlarina yonelik egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigina iliskin ANOVA sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan test
sonucuna gore O6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore Olgegin genelinde [Fe, 197y = 9,802;
p<0,05] istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmaktadir. Bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini
tespit etmek amaciyla Scheffe testi yiiriitiilmistiir. Anlamli farkin lisans mezunu olan 6gretmenlerin
aritmetik ortalamas1 (Xx=108,63) ile Onlisans mezunu olan Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar
(x=82,51) arasinda ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (Xx=114,96) ile 6nlisans
mezunu olan dgretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (x=82,51) arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi’nin isbirligi alt boyutuna iliskin puanlarim, egitim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadiginin analiz edilmesi i¢in yapilan ANOVA sonucuna gore
anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir [F2, 197) = 9,862; p<0,05]. Bu farklilasma lisans mezunu olan
ogretmenlerin aritmetik ortalamas1 (X=21,35) ile Onlisans mezunu olan &gretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 (X=15,90) arasinda ve lisanstistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=23,16) ile
Onlisans mezunu olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (X=15,90) arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi’nin yansitma alt boyutuna iliskin puanlarin, egitim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigmin analiz edilmesi igin yapilan ANOVA sonucuna gore
anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir [F2, 197) = 6,952; p<0,05]. Bu farklilasma lisans mezunu olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=37,74) ile Onlisans mezunu olan Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 (X=29,08) arasinda ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=39,37) ile
onlisans mezunu olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (X=29,08) arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi nin uygulama alt boyutuna iliskin puanlarim, egitim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadiginin analiz edilmesi igin yapilan ANOVA sonucuna gore
anlaml bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir [F, 197 = 10,634; p<0,05]. Bu farklilagma lisans mezunu
olan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=17,97) ile onlisans mezunu olan 6gretmenlerin aritmetik
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ortalamalar1 (X=13,08) arasinda ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=18,98) ile
onlisans mezunu olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (X=13,08) arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi’nin bilgi tabanina ulasma alt boyutuna iliskin puanlarin,
egitim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi i¢in yapilan ANOVA
sonucuna gore anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir [Fe, 197y = 5,911; p<0,05]. Bu farklilagma
lisans mezunu olan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=21,48) ile Onlisans mezunu olan
ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (x=17,10) arasinda ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 (x=22,82) ile 6nlisans mezunu olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (X=17,10) arasinda
oldugu tespit edilmistir.

3.4. Dérdiincii Arastirma Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt problemlerinden dordiinciisii “Ogretmenlerin mesleki kideme gore mesleki
ogrenmeleri arasinda anlamli farklilik var midir?” seklindedir. Bunun igin 6lgekte bulunan maddeler
analiz edilerek sonuglar agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Mesleki Kideme Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Swra 5
Grup N Ortalamasi sd x P
1.0-5Yil 97 99,89 4 0579 0,965
2.6-10 Yil 58 99,52

isbirligi 3.11-15 Y1l 23 108,11
4.16-20 Y1l 11 101,50
5.21 Yil ve Uzeri 11 94,14
1.0-5 Y1l 97 94,50 4 4 0,406
2.6-10 Y1l 58 102,71

Yansitma 3.11-15 Y1l 23 105,78
4,.16-20 Y1l 11 128,91
5.21 Yil ve Uzeri 11 102,32
1.0-5 Y1l 97 100,60 4 1,319 0,858
2.6-10 Yil 58 104,39

Uygulama 3.11-15Yd 23 95
4,16-20 Y1l 11 85,50
5.21 Y1l ve Uzeri 11 105,59
1.0-5Yil 97 105,07 4 2327 0,676
2.6-10 Yil 58 95,79

Bilgi Tabanina Ulasma 3.11-15 Yl 23 95,41
4.16-20 Y1l 11 110,91
5.21 Y1l ve Uzeri 11 85,27
1.0-5Y1l 97 101,54 4 0,630 0,960
2.6-10 Y1l 58 97,29

Olcegin Geneli 3.11-15 Y1l 23 102,85
4.16-20 Y1l 11 109,41
5.21 Y1l ve Uzeri 11 94,45

*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi geneli ve boyutlarma ydnelik
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bi¢cimde farklilasip farklilasmadigina iliskin
bulgular yer almaktadir. Test sonucuna gore dlgegin genelinde [y%@)= 0,630; p>0,05] ve alt boyutlart
olan isbirligi [x%@= 0,579; p>0,05], yansitma [x%z)= 4; p>0,05], uygulama [y*»= 1,319; p>0,05] ve
bilgi tabanma ulasmada [y’@= 2,327; p>0,05] mesleki kidem degiskeninin anlamli bir fark
olusturmadigi anlasilmaktadir.
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3.5.Besinci Arastirma Problemine liskin Bulgular

Aragtirmanin alt problemlerinden besincisi “Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 kuruma gore
mesleki 6grenmeleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklindedir. Bunun i¢in 6lgekte bulunan
maddeler analiz edilerek sonuclar agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Kurum Degiskenine Gore Mesleki Ogrenme Diizeylerinin Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Grup N Ortfll::zmm T (:;l;:mt U P

isbirligi flkokul 87 102,81 804450 471450 061
Ortaokul 113 98,72 11155,50

Yansitma flkokul 87 103,24 8982,00 4677 0,556
Ortaokul 113 98,39 11118,00

Uygulama flkokul 87 107,10 9318,00 4341 0,153
Ortaokul 113 95,42 10782,00

Bilgi Tabanmna Ulasma 4, 0 g7 111,65 971350 304550 0167
Ortaokul 113 91,02 10386,50

Olgegin Geneli flkokul 87 106,97 930650 435250 16O
Ortaokul 113 95,52 10793,50

*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde; 87 ilkokul ve 113 ortaokulda gérev yapan dgretmenden olusan toplam
200 kisilik bir grupta, ilkokulda gérev yapan dgretmenler ile ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin
hem genel mesleki 6grenmeleri hem de alt boyutlarina gére anlamli bigimde bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan Mann-Whitney U Testi’nin sonucuna gore, mesleki 6grenmenin
genelinde ilkokul ile ortaokulda gorev yapan 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gozlemlenmemistir (U=4352,50; p>0,05).

Isbirligi (U=4714,50; p>0,05), yansitma (U=4677; p>0,05) ve uygulama (U=4341; p>0,05) alt
boyutlarinda ilkokul ile ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gdzlemlenmezken; bilgi tabanina ulagsma (U=3945,50; p<0,05) boyutunda
anlamli farklilik gozlenmistir. Bilgi tabanina ulasma boyutunda ilkokulda gdrev yapan 6gretmenlerin
sira ortalamasi (Sira Ort.: 111,65), ortaokulda gérev yapan dgretmenlerin sira ortalamasindan (Sira Ort.:
91,92) yiiksek ¢ikmustir.

3.6. Altinc1 Arastirma Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt problemlerinden altincis1 “Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki
Ogrenmeleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir. Bunun i¢in Glgekte yer alan maddeler
analiz edilip sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Denetime Iliskin Tutumlari ile Mesleki Ogrenmeleri Arasindaki iliskiye Dair Koralasyon

Sonuglari
- 3 = ) £ E _s -
2 <« 3 £ f £ 228 £% €%
@ N F 3 g > @mSE% 25 =5
— Z R — o~ > ~N=®D 0 O QO
I3V i < @ S = )
1.Bilgi r 1
p 0,00
N 200
2.Nezaket r 602" 1
p 000 000
N 200 200
3.isteklilik r 4647 269 1
p 0,00 0,00 0,00
N 200 200 200
4.isbirligi r 349" 251 525 1
o 000 000 0,00 0,00
N 200 200 200 200
5.Yansitma [ ,342” 215" 510" 783" 1
p 000 000 0,00 0,00 0,00
N 200 200 200 200 200
6.Uygulama [ ,316™ 040 477" 736" 766" 1
p 000 578 0,00 0,00 0,00 0,00
N 200 200 200 200 200 200
7.Bilgi ro 311 2527 524 7557 834 767" 1
Tabanina o 000 000 000 000 000 000 qgo
Ulasma )
N 200 200 200 200 200 200 200
8.DTO r 916”8227 603”4177 4017 299 ,404™ 1
Geneli
: p 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 200 200 200 200 200 200 200 200
9.0MOO r ,358™ 212 552 893™ 950 876 9117  416™ 1
Geneli p 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Bilgi ile isbirligi (r=0,349; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iliski; bilgi
ile yansitma (r=0,342; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski; bilgi ile uygulama
(r=0,316; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski; bilgi ile bilgi tabanina ulagma
(r=0,311; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iligki ortaya ¢ikmistir.

Nezaket ile isbirligi (r=0,251; p<0,01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski;
nezaket ile yansitma (r=0,215; p<0,01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski; nezaket
ile uygulama (r=0,040; p<0,01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski; nezaket ile bilgi
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tabanina ulasma (r=0,252; p<0,01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki ortaya
¢cikmustir.

Isteklilik ile isbirligi (r=0,525; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski;
isteklilik ile yansitma (r=0,510; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski; isteklilik
ile uygulama (r=0,477; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski; isteklilik ile bilgi
tabanina ulagma (r=0,524; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski ortaya
¢cikmustir.

Ogretmenlerin denetime iliskin puanlarinin geneli ile mesleki 6grenme puanlarmin geneli
arasinda arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir (r=0,416; p<0,01).

4, Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin denetime iliskin tutumlar ile
mesleki 6grenmeleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmada, ogretmenlerin denetime iliskin
tutumlart ile mesleki 6grenmeleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular; 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin geneline
ve alt boyutlar1 olan igbirligi, yansitma, uygulama ile bilgi tabanina ulagmaya ait ortalamanin “yiiksek”
diizeyde oldugunu goéstermektedir. Cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore Ggretmenlerin
mesleki 6grenmelerinin geneli arasinda anlamli farklilik gézlenirken; mesleki kidem ve gorev yapilan
kurum tiirii degiskenlerine gore 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin geneli arasinda anlamli farklilik
ortaya ¢ikmamustir.

Ogretmen yetistirme programlarinda, bireylere kazandirilacak bilgi ve becerilerle meslekteki
davramiglarinin daha nitelikli olmasi hedeflenmektedir. Ogretmenlik yapacak kisilerin bu meslegin
gerekliliklerini daha etkili sekilde gerceklestirebilme sartlarindan biri de meslege yonelik tutumlarinin
pozitif yonde olmasidir.?’” Yapilan bu arastirma sonucuna gore ortaya cikan iliski orta diizeylidir. Bu
iliskinin pozitif yonlii olmasi, 6gretmenlerin denetime iliskin tutumlarinin artmasi ile 6gretmenlerin
mesleki 6grenmelerinin orta diizeyde pozitif yonde iliskili oldugunu gostermektedir.

Egitim denetiminde egilim, artik klasik bakis acisinda oldugu gibi, var olan durumu belirlenmis
kriterlerle degerlendirmek ve bu dogrultuda onlemler almanin Gtesinde, devamli olarak gelistirmeyi
temel alan anlayisa dogru gitmektedir. Bu bakis agisiyla denetimin basarili olabilmesi, denetimi yapan
kisinin kendini gelistirmesi ve insan iliskilerinde bilgi ve becerisinin ne diizeyde olduguna da baglidir.?
Siens ve Ebmeier (1996), gelisimsel denetim yaklagimi kullanilarak yapilan koglugun 6gretmenlerin
gelisimini sagladig1 sonucunu elde etmislerdir.?

Memisoglu (2004) yaptigi arastirmada miifettislerin gostermeleri gereken denetimsel
davraniglart istenilen diizeyde gostermediklerini, O0gretmen algilarma goére miifettisler denetim
etkinliklerinde s6z konusu denetimsel davraniglari ara sira diizeyinde gosterdikleri sonucuna ulagmistir.
%0 Kizilkanat (2011) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; denetim etkinliklerinin
kisisel gelisim tizerindeki etkisi algisinin farklilik gostermedigini elde etmistir. Ayrica arastirmasinda
geng Ogretmenlerin konuya iligkin algilarinin, kendilerinden daha yasli olan &gretmenlerden daha
olumsuz yonde olduguna sonucuna da ulagsmistir. Simif Ggretmenlerinin; denetim etkinliklerinin

2 Mehmet Ustiiner, "Ogretmenlik meslegine yonelik tutum 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik calismasi," Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 45 (45), (2006): 109-127.

28 Fatma Ozmen ve Ali Giingor. "Egitim denetiminde etik," Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9 (15),
(2008): 137-155.

29 Cathrean Marie Siens ve Howard Ebmeier. "Developmental Supervision and the Reflective Thinking of
Teachers," Journal of Curriculum and Supervision, 11 (4), (1996): 299-319.

%0 Salih Pasa Memisoglu, "[Ikogretim miifettislerinin denetimsel davramislarina iliskin 6gretmen goriisleri," Egitim
ve Bilim, 29 (131), (2004).
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kendilerinin mesleki gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri, brans 6gretmenlerinden anlamli diizeyde
daha diisiik ¢1kt181 sonucuna da ulamigtir.3!

Yilmazoglu Ozdoga (2012), yaptig1 arastirmada dgretmen ve denetmen goriisleri arasinda,
kaygt nedenleri, denetmenin davranislarinin ve kisiliginin 6gretmenin kaygi seviyesine olan etkisi ve
simif gdzleminden beklentiler konularinda bir¢ok benzerlik bulurken; ideal denetim sistemi konusunda
denetmenlerin farkl goriisleri oldugu bulgularini elde etmislerdir. Ayrica 6gretmenler, ‘sinif yonetimi,
derse hazirlik ve Ogrencilerin sinifta yaptiklar1 davranislar’” konularinda denetmenler tarafindan
olumsuz degerlendirileceklerinden kaygi duyduklarini belirtmislerdir. Denetim sisteminden beklentiler
konusunda 6gretmenler degerlendirilme Slgiitleri ve denetmen beklentilerini bilmenin, bunun yaninda
denetmenin olumlu yaklasiminin 6gretmenlerin kaygilarini diistirebilecegini belirtmis alaninda uzman,
paylasimei, yonlendirici bir denetim profili gizmislerdir.®?

Cam ve Ustiin (2016) yaptig1 arastirmada yasam boyu dgrenme egilimi ve mesleki tutumun
yasa, cinsiyete, 0gretim kademesine, medeni duruma ve bransa gore anlamli farkliligin olmadigi
sonucuna ulagmiglardir. Ayrica arastirmalarinda mesleki tutum ile yasam boyu 6grenme egilimi arasinda
pozitif yonlii orta diizey bir iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.®

Liu ve Hallinger (2018) yaptiklart arastirmada, miidiiriin ogretim liderliginin 6gretmenin
mesleki 6grenimi iizerinde orta diizeyde dogrudan ve dolayli etkisini kismi aracilik modeli ile
dogrulamiglardir. Arastirmalarinda, miidiir liderligi ile 6gretmenin mesleki 6grenimi arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucunu elde etmislerdir.®*

Kogak ve Memisoglu (2020) yaptiklari arastirmada, 6gretmenlerin denetimi daha ¢ok bir
kontrol araci seklinde gordiigili, okul miidiirlerinin biiyiikk ¢ogunlugunun denetimde yeterli olmadigi,
okul midiirlerinin denetimlerinde 6gretmenlerin ¢ogunun olumsuz bir durum yasamadigi, az sayida
ogretmenin denetimin mesleki gelisimlerine etki ettigini, ¢cogunlugun ise okul miidiiriiniin yaptigi
denetimin mesleki gelisime higbir faydasmin olmadigi vb. sonuglara ulasmiglardir.®®

Ogretmenin mesleki yonden gelisimi sadece hazirlik sirasindaki egitimle kisitli olmamalidir. Bu
konuda ogretmenlere mesleki yonden gelisim ve yenilenme firsati sunulmalidir.®® Bazi 6gretmenler
materyal gelistirme veya planlamada daha giigliiyken bazi 6gretmenler ise “6zel egitim” veya “Glgme
ve degerlendirme” konusunda kendilerini daha ¢ok gelistirmis olabilirler. Ne yapilabilir sorusunun
cevabi da farkli alanlarda giiglii olan dgretmenlerin bilgi ve becerilerini etrafindaki diger bireylerle
paylasmalariyla olmaktadir.®” Egitim sisteminde denetimi yapan kisiler, egitim drgiitiiniin igerisinde yer
alarak 6gretmenlerin okullardaki performanslarim degerlendirirler. Denetimi yapan kisilerin gosterecegi
davranis, Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlarim1  dolayisiyla Ogretimin niteligini de
etkileyebilmektedir. Bu anlamda, denetime iliskin olumlu tutuma sahip Ogretmenler, mesleki

31 Arzu Kizilkanat, “iIlkgretim Okullarinda Yapilan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri
Uzerine Katkis1”, (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, 2011).

%2 Berna Yilmazoglu Ozdoga, "Denetim kaygisina yonelik 6gretmen ve denetmen algilar1," Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, (2012): 98-109.

3Ertugrul Cam ve Ahmet Ustiin (2016). “Ogretmenlerin Mesleki Tutumlari ile Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri
Arasindaki Iliskisi, " Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (1), 459-476.

34 Shengnan Liu ve Philip Hallinger, "Principal instructional leadership, teacher self-efficacy, and teacher
professional learning in China: Testing a mediated-effects model," Educational Administration Quarterly, 54 (4),
(2018): 501-528.

% Serdar Kogak ve Salih Paga Memisoglu, (2020). “Okul miidiirlerinin denetiminin gretmenlerin mesleki
gelisimine etkisi,” Kastamonu Egitim Dergisi, 28 (2), 806-819.

% A. Azmi Yetim ve Zekeriya Goktas, "Ogretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri," Kastamonu Egitim Dergisi,
(2004): 545.

%7 Siileyman Sadi Seferoglu, "Ogretmen yeterlilikleri ve mesleki gelisim," Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim, 58
(2004): 40-45.
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ogrenmelerinin gelismesi i¢in daha fazla emek ortaya koyacaktir. Dolayisiyla, simf i¢i O6gretim
etkinlikleri daha nitelikli ve kalic1 hale gelecektir. Bu baglamda mesleki 6grenme, siif iginde de
ogrencilerin 6grenmesine de katki saglayan bir degisken olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Ogretmen denetimi uygulamalarinda, yasal metinlerde bulunan ve kuramsal temellerdeki
denetim ilkelerine benzerlik gosteren, yasal metinlerdeki denetim ilkelerinin, 6gretmen denetiminde,
miifettigler tarafindan uygulanmasi, 6gretmen denetiminin, amacina ulagsma diizeyinin yiiksek olmasi,
egitim sistemimizin, amacina ulasma diizeyinin yiiksek olmasina yol agabilecektir.®® Bu baglamda
ogretmenlerin mesleki O6grenmelerinin yiiksek olmasi, egitim sistemine bir¢ok acgidan fayda
saglayacaktir.

5. Oneriler

Bu arastirmada ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari ile mesleki 6grenmeleri arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Bulundugu ¢evreyle biitiinlesmesi
gereken, bilim ve teknolojide ortaya ¢ikan degisikliklere adapte olmasi gereken 6gretmenin mesleki
ogrenmesi kritik onem tagimaktadir. Bu iliskiye bakildiginda, dgretmenlere “Mesleki Ogrenmenin
Gelistirilmesi” ad1 altinda bilgi ve beceri kazandirma ile ilgili yiiz yiize ve dijital egitimler verilebilir.
Bu egitimlerde, bilgilendirmeye alternatif olarak uygulamali ¢caligma atdlyeleri de olusturulabilir. Bu
konuda Il Milli Egitim Miidiirliikkleri iiniversitelerle birlikte bilgilendirici etkinlikler yapabilir. Bu
etkinlikler hizmet igi egitimler, paneller, calistaylar, konferanslar vb. seklinde diizenlenebilir.
Ogretmenlere yonelik planlanacak her tiirlii egitimin daha etkili, verimli ve kalic1 olabilmesi igin
MEB’in bu egitimleri ihtiyag¢ analizi yaparak diizenlemesi daha etkili olacaktir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari ile mesleki
ogrenmeleri arasindaki iliskilerin daha detayli bir sekilde incelendigi arastirmalara gereksinim
duyuldugu s6ylenilebilir. Bu konu hakkinda yapilan arastirmalarin oldukga kisitli olmasi, bu gerekliligin
ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Yeni c¢aligmalar yapacak olan kigiler 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeleri ile iliskisi olan diger etkenlerin de neler oldugu iizerine arastirmalar yapabilirler.
Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinin zamanla degisebilecegi goz dniinde bulundurularak, boylamsal
arastirma desenleri aracilifiyla farkli zaman araliklarindaki farkliliklarin nedeni ile ilgili aragtirmalar da
yapilabilir.

Aragtirmanin sonuglarini kullanmadan 6nce mutlaka aragtirmanin sinirliliklarini dikkate alarak
bir degerlendirme yapilmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri egitim sisteminin hedeflerini
gerceklestirmesinde 6nemli bir boyut olarak goriilmektedir. Bu baglamda sonraki aragtirmalarda evren
genisletilip Orneklem sayisi arttirilarak arastirmanin daha genis kapsamlis1 yapilabilir. Sonraki
aragtirmalarda, daha biiyiik bir 6rneklem iizerinde arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmada sadece nicel
verilerden faydalanilmistir. Sonraki arastirmalarda nitel veri toplama araglariyla zenginlestirilip karma
yontem ya da nitel bir yontemle de ¢alismalar yapilabilir.

% Erhan Soylu, “Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Denetimlerinde Denetim ilkelerini Uygulama Diizeyine
Iliskin Miifettis ve Ogretmen Goriisleri (Gaziantep ili Ornegi),” (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, 2003), 14.
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dayali olarak yapilmasinda herhangi bir sakinca gériilmemistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Erdal SEKEROGLU
11 Milli Egitim Miidar V.

Arastirma Yapilacak Okullar

|.ZULFU GORGUN IMAM HATIP ORTAOKULLU
2.SAIR NABI ORTAOKULU

3. VATAN ORTAOKULU

4.SULEYMANSAH ILKOKULU

5. MEHMET SACLI ORTAOKULU

6.CENGiZ TOPEL ILKOKULU

7 ZiY AEDDIN AKBULUT ORTAOKULU

3. BAGLARBASI TLKOKULU

9 PROFILO [LKOKULU
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